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1. ELOSzZO

., A valtozas nem dontés kérdese.

Sem egy novénynek, sem pedig nekem.

v S, , Y
Megtorténik, és egyszer csak mas vagy”

A tarsadalom jolétének biztositasdhoz els@sorban egy sikeres nemzetgazdasagra van
sziikség, amely a célok ¢és a fejlodés szinergidjaban értelmezhetd, ezért rendkiviil
fontos, hogy folyamatosan és tervezetten keressiik a lehetséges fejlesztési iranyokat.
Az EU gazdasagpolitikdjdban a fejlodést az egyes régiok kozotti kiilonbségek
csokkentésében latjak, igy a fejléddést az EU a harmonikus, teriiletileg kiegyenlitett
gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis, kornyezeti fejlodésével kivanjak megvaldsitani.
Szinte minden nemzetgazdasag és régid torekszik az egyensilyok megteremtésére,
illetve a fejlodés hossza tdva fenntartasara.

Bizonyitott tény, hogy ebben a fizikai univerzumban csak a fejlédés jelent
fennmaradast, hiszen a stagnalds és a visszaesés egyarant hanyatlast hoz. Minden
rendszerre, allapotra és ¢letre igaz, hogyha nem fejlddik, akkor egészen biztosan
hanyatlik €s nem csak azért, mert masok megel6zik a fejlédésben és az egység
lemaradast észlel, hanem azért is mert az energidk dinamikéaja mindig olyan, hogy a
fejlorés energiatobblete nélkiil biztosan a mindent felemésztd entropia veszi at az
uralmat.

Mind a nemzetgazdasag, mind a vallalatok fejlédése az egyének fejédésén alapszik,
ami a teljesitmény és az innovécid (megujulas) elegye. Eléremutatd és hasznos az
innovaciora ugy gondolni, mint egy olyan ilizemanyagra, ami nem elsdsorban a testet
(a meglévd rendszereinket), hanem inkabb az elmét a dolgokrdl vald vélekedéseinket
¢s alapvetéseinket tolti fel meguajult energiaval.

A mai kor kihivdsainak megfeleléen a fejlesztési irdnyok zOme, ma mar nem
elsdsorban az eréforrdsokra és kozvetlen technikai megoldasokra irdnyul, hanem az
Osszetettebb rendszerek egyiittmiikodési pontjaira és szintjeire. A globalizacid és a
halozati gazdasadg dinamikus fejlodésével egyre nyilvanvalobb, hogy a fejlédési
iranyok kijelolésekor sokkal komplexebb gondolkoddsra van sziikségiink, mint
korabban. A komplex megkodzelitések nyoman nemzetkozi szinterti egylittmiikodések
dimenzidiban vizsgalddunk és az eredmény a szemléletmod valtozasa, mely a korébbi
technologia vezérelt innovaciot nem felvaltja, hanem egyfajta ,,globalis” szivacsként
itatja fel, illetve integralja magaba.

Mindez felhivja a figyelmet az oktatds és kutatds valddi, komplex fontossagara,
versenytényezokre gyakorolt esszencidlis fontossdgara. Az elmult évtized példdja ravilagitott
arra, hogy elsésorban azok az orszagok képesek ndvekedni, amelyek folyamatosan a
fejlesztések ¢élvonaldban vannak és a tudast és a kutatast helyezik az értékteremtés
kdézéppontjaba.

! Adaptacio c. film
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A ,,Folyamatmenedzsment kihivasai” jelenlegi kiadvanya tobb esetpéldan keresztiil
igyekszik feltarni a komplex megkdzelitések lehetOségeit €s az egyiittmiikodés
eldnypontjait. A versenyképes vallalati stratégia, innovativ lizemeltetési megoldasok, a
halozatok és klaszterek egyiittmiikddései, a tranzakciok kritikus pontjai, az oktatas, a
kontroll, a versenyképességet javitd tevékenységek az ellatasi lancban, a kooperativ
stratégiai jatékok kérdéskore, mind-mind olyan témak, amelyek biztositjak a komplex
nézopontok kialakitasat. Jelen kiadvanyunk a tansz€k oktatasi-kutatasi teriilet€¢hez
tartozo tanszékek, szorosan egyiittmiilkodd partnerek fObb tudomanyos eredményeit
bemutaté6 monografia kotet.

A kotet soksziniisége, témagazdagsaga miatt nemcsak kivald szakmai olvasmany, de
az oktatasban is hasznalhaté segédanyag. Hasznaljak ¢s forgassak érdeklodéssel és
eredménnyel! Az 10j nézOpontok, ) koncepcidk oOtvozése ndvelheti az vallalti
eredményességet, hatékonyabbd teheti a vallalati gyakorlatot, segiti a vezetdi
menedzsment modszerek Gjraformalasat.

Godolls, 2017. majus 22.

Dr. PhD. Gyenge Balazs
egyetemi docens, tanszékvezetd
Szent Istvan Egyetem
Tevékenység-menedzsment és Logisztika Tanszék
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2. LEKTORI KOSZONTOK

Ma, amikor az egyes termékek és szolgaltatdsok kozvetlen versenye — szdmos, de
relativ sulyukat tekintve kisebb jelentdségii esettdl eltekintve — mar a multé, a
mogottes folyamatok, a tdgan értelmezett, gyakran globalis méreteket 61t6 ellatasi lanc
olajozott mitkodése a kulcsa a sikernek, rendkiviili meértekben felértékelodik annak a
folyamatmenedzsmentnek a szerepe, aminek feladata mar nem csupan a vallalat belsd
folyamataira vald fokuszalas kell legyen, hanem a kiilsé kapcsolatok menedzselésébdl
is ki kell vennie a részét. Az egyes folyamatok és vallalatok egyre bonyolultabb
kapcsolodasi rendszerében a valos teljesitmény értékelése egyre nehezebbé valik, a
megfeleld KPI mutatok meghatarozasa gyakran nagy kihivast okoz. Ennek oka az is,
hogy a kvantitativ jellemzdok mellett egyre inkabb hatast gyakorolnak a folyamatokra
az elOrejelzések és a kiszamithatosag bizonytalansagat noveld kvantitativ informaciok
is a turbulensen valtozé6 kornyezeti hatdsok mellett. A vallalatok egyre
szovevényesebb kapcsolddasa és egymasra utaltsaga — tobbek kozott tekintettel azok
hataskorére €s mélységére — nem csak a halozatkutatas szerepét értékelte fel, hanem
szovetségi rendszeriik, kapcsolati haldjuk (ide értve az outsourcing tevékenységeket is)
megfeleld miikodésének menedzselését, mint 1) kihivast allitotta kozéppontba. Miért?
Mert szignifikans versenyelony egyre inkabb csak ezen a teriileten érhetd el; az egyes
belsé wvallalati folyamatok standardizaldsa, kiilonb6z6 informatikai rendszerek
alkalmazdsa néhany évtized alatt minimumkovetelmény lett. Az egyiittmiikodések
hozadékai, kiilonb6z6 folyamatok 0Osszekapcsolasanak eldnyei, az erdforras-
megtakaritdsok nem csak a piaci, hanem az allami szektorban is jelentkeznek — ezért
hiba lenne ezt csupadn az egyik teriileten vizsgalni. Jelen kdnyvben ezért helyet kaptak
az utdbbihoz tartozo irasok is. A folyamatmenedzsmentben a holisztikus szemlélet
elétérbe keriilésére ugy kell sor keriiljon, hogy az egyes részteriiletek eddigieknél
mélyebb ismeretével is rendelkeznie kell a stratégiai dontéshozo testiileteknek; a
stratégiai célok egészen operativ szintre torténd részcélokra lebontdsa soran a
bonyolult 6sszefiiggések és kapcsolddasok, egymasra hatdsok miatt valami elveszhet,
az operativ célok teljesiilése Oonmagaban egyre kevésbé jelenti a stratégidban
rogzitettek elérését. Raadasul ezen célok konzisztens, egy iranyba mutatd rendszere
egyre kevésbé értelmezhetd egyetlen vallalaton beliil. Marpedig a globalis ellatasi lanc
is csak olyan erds, amennyire a leggyengébb lancszeme; a SCM feladatai is ezért egyre
inkabb vallalati hatarokon ativelok. Az egész marpedig akkor is a részekbdl, azok
harmonikus egylittmiikodésébol all Ossze. Ebben a konyvben az egyes, globalis
gazdasdgba bedgyazott, de azzal mindenképpen szerves kapcsolatban 1étezd részek
szerepével, azok egészben torténd elhelyezésével, de még inkabb azok belsd aktudlis
kihivasaival ismerkedhet meg a Tisztelt Olvasé. Mind az adott teriileten jartassaggal
rendelkezd6k, mind a laikusok haszonnal lapozgathatjdk a kiadvéanyt.

Budapest, 2017. janius 18.

Dr. Nagy Viktor
egyetemi adjunktus, intézetigazgato-helyettes
OE KGK
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,Minden 0j ismeret, az anyagi vilagra vonatkoz6 minden uj megallapités, egy uj torvényszertiség feltarasa, egy
Uj jelenség leirasa végso soron tarsadalmi sziikségletet elégit ki.” (Pal Lénard)

A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a ,,folyamat-orientalt” szemléletet,
bdvebben a folyamatmenedzsment modszereit alkalmazé piaci és nem-piaci szereplok
akar kedvezd gazdasagi kornyezetben, de a recesszio ellenére is képesek hosszl tdvon
sikeresen milkodni és fenntarthatd gazdalkodast folytatni, mikozben valoban
fenntarthato értéket teremtenek a vevoik, az alkalmazottaik és a tulajdonosaik szamara.
A folyamatvezérelt szemlélet a leghatékonyabb eszk6z minden szervezet szamara a
tartos értekteremtésre, ugyanakkor a veszteségek felszamolésara is. Biztos utmutatoval
szolgal ahhoz, hogy a kiilonféle szervezetek tuléljék a fennallasuk soran bekovetkezd
nehéz idészakokat, és ami még fontosabb, segitségével fel tudjanak késziilni a hasonld
helyzetekre a jovOben.

A folyamatmenedzsment kihivésai cimii jelenlegi kiadvany egyik legfobb erdsségének
a ,,tudomanyos sokszinliség”-et tartom, hiszen szamos teriiletet érintve foglalkozik a
tarsadalom és a gazdasagi rendszer, kiilonféle gazdasagi szereplok leglijabb fejlesztési
iranyzataival.

A tanulménykoétetben olyan innovativ teriiletek, gazdasag jelenségek vizsgalata jelenik
meg —tobbek kozott, mint a kozosségi vagy megosztdson alapuld gazdasag — sharing
vagy peer-to-peer (P2P) vagy collaborative economy —, amely napjaink
gazdasagformalo jelenségének tekinthetd, amely térnyerése egyrészrdl altalanos
gazdasagi, masrészrdl tarsadalmi okokra vezethetd vissza. A szerzdk foglalkoznak a
kozosségi gazdasdg turisztikai szolgéltatdsok koriilményeivel, az elektronikus
agrarpiactér kritikus pontjaival az értékesités és vasarlas folyamataban, koltségvetési
kontrolling rendszerek, integracid és egyiittmiikodési formak a mezdgazdasigban,
kooperativ stratégiai jatékelméletek a vallalati szektorban, ellatasi lancok versenye, a
logisztika ¢ a verseny kapcsolata.

A tanulmanykoétetben megjelend tanulmanyok onalléan i1s megélljak a helyiiket,
ugyanakkor egyiittesen, egymashoz kapcsolddva a tarsadalmi és gazdasagi rendszerek
legjabb kihivasaira is valaszokat keresd, analitikus tanulméanyokat olvashat az
Olvasd. A tanulmanykoétet tanulményai kelld szakmai alapossaggal és tudomanyos
igényességgel késziiltek, amelyek a kutatasi kérdések, célkitlizések, modszertan és
eredmények tengelyek mentén mutatjdk be a vizsgalt teriiletet. Mindezek alapjan a
jelen tudomdanyos kiadvanyt szeretettel ajdnlom az érdeklédd —kutatd vagy nem
kutato- olvaso figyelmébe

Budapest, 2017. janius 20.

Dr. Sisa Krisztina
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3. TANSZEKI BEMUTATKOZO

3.1 Tevékenység-menedzsment és Logisztika Tanszék

A gazdalkodasi irdnyu képzések egyik dinamikusan fejlodo teriilete az operaciok mas- néven
tevékenységek menedzsmentje. A hagyomanyos ,,termelési szemléletet” felvaltja a ,,stratégiai
gondolkodés”, a ,,folyamat és rendszer szemlélet”, amely at, meg at hatja a tevékenységek
mindennapi szervezését és a gazdasagi racionalités, illetve az alapvetd dontési teriileteinek
fokuszpontjaba helyezi. Mind a korszerli tevékenység-menedzsment, mind a modern
logisztika az értékteremtés ) nézdpontjat testesiti meg. Az elmult két évtizedben a fejlett
orszagok vallalatainak miikodését szo szerint forradalmasitottdk a testre szabott igények és a
toke-hatékonysagot 6tvozé modellek, mind keletrél, mind nyugatrdl hoditva meg az egész
vilagot, ,,karcsusitva” a vallalati és szervezeti rendszereket.

Tanszékiink célja, hogy olyan ismereteket nyujtson, amellyel a leendd szakértok értéleg és
kreativan tudnak majd viszonyulni a realfolyamatokhoz, képesek lesznek azt folyamatosan
fejleszteni, illetve az un. ,teljes rendszer” szamara is tudnak majd versenyeldnyoket
generalni.

3.2 Kiildetésiink

Kiildetésiink a tudomény, az oktatds ¢és a gyakorlat hdrmas egységének erdsitése a
kutatocsoportunk mikddtetésével. Magas mindségi szinten igyeksziink megfelelni az
egyetemi-iizleti képzéssel szemben tadmasztott igényeknek. Célunk, hogy fiatal tanszékiink
elismertsége ndvekedjék, azaltal, hogy hozzajarulunk a stratégiai é¢s 6konomiai gondolkodasra
képes szakemberek képzéséhez, a vallalati kapcsolatok és egyetemi tudas Osszekapcsolasa
révén értékes spin-off 1étrehozasahoz.

Mottoénk: ,,A kutatéds legyen a hid az oktatas és a gyakorlat kozott.”

3.3 A Tanszék uizleti szakteriiletei

Vezetés és  szervezés, menedzsment, vallalatgazdasdgtan, innovacid, K+F,
mindségmenedzsment,  logisztika,  projektmenedzsment,  dontéselmélet,  stratégiai
menedzsment, technoldogiamenedzsment, termelés-menedzsment, tuddsmenedzsment, iizleti
tervezés, lizleti modellezés, folyamat elemzés és audit, szimulacio, diszkrét esemény
szimulaci0, értékaram kvantitativ modellezése, matematikai analizis, értéklanc elemzés, spin-
off hasznositas.

3.4 F0 kutatasi teriilet
Kutatocsoportunk neve: Gazdasagi folyamat-elemzési és szimulacios kutatd csoport.

Kutatasi tevékenységiinket arra a tudoményos bizonytalansagra alapozzuk, ami a
tarsadalomtudomanyok, illetve gazdasdgi tudomanyok egyik legfontosabb kérdése koré
csoportosul, vagyis a vdllalatvezetoknek és tulajdonosoknak nincs egzakt moddszere és
mérdszama mely megmondand, hogy mely termelési tényezOk milyen mértékben jarulnak
hozzd a szervezet kibocsatdsdhoz, eredmény€hez, hatékonysdgdhoz. A  kérdések
megvalaszolasahoz,  kutatdcsoportjaink  folyamatmodellezést, = események  diszkrét
kvantifikalasat, parametrikus programozasat, agens alapl, rendszerdinamikai elemzését €s
¢s ismételt szimulacidjan alapuld szcenaridelemzésével tarhatunk fel 0j Osszefiiggéseket.
Alkalmazott mddszereink koziil kiemeljikk a diszkrét esemény és agens alapil szimuldcios
modszert.

11
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4. SZERZOI BEMUTATKOZOK
SZERZOK:

4.1 Csiszarik-Kocsir Agnes

Dr. habil. Csiszarik-Kocsir Agnes gazdasagi agrarmérnok -
mérndktanar, a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok doktora.
Egyetemi oklevelét a godolldi Szent Istvan Egyetem Gazdasag- €s
Tarsadalomtudomanyi Karan szerezte, majd 2010-ben szerzett
Ph.D fokozatot. FO kutatasi témaja a gazdasagi valsag
koriilményeihez és kovetkezményeihez kapcsoloddan a pénz-iigyi
kultira ¢és miiveltség vizsgalata, valamint a vallalkozasok
beruhdzasi és finanszirozasi aspektusainak elemzése. 2005-t6] az
Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Karanak oktatdja, 2013-t0l annak egyetemi
docense, a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Intézet intézetigazgatd-helyettese.
Szamos kiilfoldi egyetem vendégoktatdja, és tobb hazai és nemzetkdzi konferencia
szervezObizottsaganak tagja, valamint az Obudai Egyetem altal kiadott
Villalkozasfejlesztés a XXI. szdzadban cimil tanulmanykdtet szerkesztdje.

E-mail: kocsir.agnes@kgk.uni-obuda.hu

4.2 Erdeiné Késmarki-Gally Szilvia

Erdeiné¢ Dr. Késmarki-Gally Szilvia a Budapesti Metropolitan
Egyetem Gazdasagtudomanyi Intézetének foiskolai tandra és a
Nemzeti Agrarkutatdsi ¢s Innovacids Kozpont Mezdgazdasagi
Gépesitési Intézetének tudomanyos fémunkatarsa. Gazdalkodas és
szervezéstudomanyok teriiletén szerzett PhD tudomanyos fokozatot
és ,,dr.habil” cimet. Tobb mint 10 éves oktatasi €s tobb mint 20
éves kutatasi tapasztalattal rendelkezik. Fobb oktatott tantargyak:
vallalatgazdasagtan, menedzsment ismeretek (vezetés és
szerveze€s), stratégiai tervezés, stb. Az elmult években kutatisait az
innovacio altal vezérelt piacorientdlt termelési rendszer és az
elektronikus agrarbeszerzési piactér vizsgéalatira Osszpontositotta. Jelenleg a
mezdgazdasagi gépiizemeltetési koltségek elemzésével foglalkozik.

E-mail: galli.szilvia@gmgi.hu

4.3 Kenesey Zsofia

Kenesey Zsofia 2012-ben a Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Kozgazdasdgtudoméanyi Kardn szerzett kozgazdasz oklevelet
gazdalkodasi ¢€és menedzsment alapszakon, majd 2014-ben
nemzetkozi gazdasdg ¢és gazdalkodas mesterszakon. Jelenleg a
Soproni  Egyetem  Széchenyi Istvdn  Gazdalkodds-  és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskoldjanak 3. éves doktorandusz
hallgatoja. Kutatasi teriilete: betétbiztositas.

) E-mail: zsofi890819@gmail.com
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4.4 Mondok Anita

Dr. Mondok Anita 2004-t6l dolgozik a Szolnoki Féiskola, majd
a jogutod Pallasz Athéné Egyetem kotelékében, jelenleg
foiskolai docensként. F6 feladatai: tantargyak oktatasa ¢és
tantargyfeleldsi  feladatok  ellatasa  szallashely-szolgéltatas,
turizmus, egészség-turizmus teriileteken, tananyagok fejlesztése,
szakdolgozati és TDK témavezetés, projektek vezetéi ¢&s
megvaldsitol feladatainak ellatasa illetve a kar nemzetkozi
( koordinatori  feladatainak  ellatdsa. = 2016-ban  doktori

crer

Vs 'J disszertaciojat a Pannon Egyetemen ,» Lurisztikai
\

szakemberképzés helyzetének elemzése ¢és fejlesztésének
lehetdségei a magyar felsdoktatasban™ cimii témaban védte.
E-mail: mondoka@szolf.hu

4.5 Naarné Toth Zsuzsanna

Naarné Dr. Téth Zsuzsanna a Szent Istvan Egyetem Gazdasag-
¢s Tarsadalomtudomanyi Kar Kozgazdasagtudomanyi, Jogi és
Modszertani Intézetének foéallasu egyetemi docense, ahol 2004
O6ta  oktato. 2015-t61 a  SZIE  Gazdidlkoddas  és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola titkdra. PhD értekezését
2006-ban védte meg a termdfold kozgazdasagi értékelésének ¢€s
piaci aranak témakorében. Doktori avatdsa 2007-ben volt. Tébb
mint 16 éves tanitdsi tapasztalattal rendelkezik. A Szent Istvan
Egyetemen Mikrookonomia, Makrodkondmia, Gazdasagtorténet

: ¢s Economic Histrory tantargyakat oktat. Szdmos tudomanyos
folyoirat cikk, konferencia kdzlemény irdja €s konyvfejezetek szerzéje. FObb kutatasi
teriilete tovabbra is a term6fold kozgazdasagi értékelésének €s piaci ardnak vizsgalata
Magyarorszagon ¢és az Europai Unioban.

E-mail; Toth.Zsuzsanna@gtk.szie.hu

4.6 Nagy-Kovacs Erika

Dr. Nagy-Kovacs Erika gazdasagi agrarmérndk végzettséget
szerzett a Szent Istvan Egyetemen, ahol 2011-ben szerezte meg
a PhD fokozatot. Folyamatosan képzi magat, igy a sz6lész- €s
borasz tanfolyamok elvégzése utan 2016-ban bormarketing
szakmenedzserként végzett az egri Eszterhazy Karoly
Foéiskolan. A gyogynovények iranti érdeklddése ismereteinek
bovitésére sarkallta, igy gyogyndvény- ¢&s fliszernovény-
termesztd ¢és —feldolgozd felséfoki szakképzettséget szerzett

: | 2016-ban. Foiskolai docensként oktat az EKE Gyongydsi
Karoly Robert Campusan Kutatdsi témdai a sz6lo-bor okondmiai vizsgdlata, az
artranszmisszio, a borturizmus, a gyogynovények hasznalata, az integracid, valamint
az 1) pedagdgiai mddszerek gyakorlati alkalmazasa.

E-mail; nagy-kovacs.erika@uni.eszterhazy.hu
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4.7 Nagyné Sasvari Marta

Nagyné Sasvari Marta 2006-ban a Nyugat-magyarorszagi
Egyetemen szerzett kozgazdasz oklevelet gazdalkodasi szakon,
a nemzetkozi szallitmanyozas és logisztika szakirdnyon. 2011-
ben végezte el a Pannon Egyetem szamviteli mesterképzés
szakat, amely sordn az ellenérzés és konyvvizsgalat, valamint a
vezetdi szamvitel specializaciok kovetelményeit teljesitette. A
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Savaria Konzultaciés Kozpontjaban a 2014/2015. tanévben
oktatta a logisztikai elemzés €s szamitasok tantargyat. Jelenleg a
Soproni Egyetem Széchenyi Istvan Gazdalkodas- €s Szervezéstudomanyok Doktori
Iskolajanak 3. éves doktorandusz hallgatdja. Kutatasi teriiletei: logisztikai kontrolling,
magyarorszagi vasuti jarmiijavitoi piac valtozasa.

E-mail: marta.sasvari.nagyne@gmail.com

4.8 Orlovits Zsolt

Dr. Orlovits Zsolt a Szent Istvan Egyetem Gazdasdg- ¢és
Tarsadalomtudomanyi Kar Koézgazdasdgtudomanyi, Jogi ¢és
Modszertani intézetének adjunktusa. 2001-ben a Szent Istvan
Egyetemen okleveles gazdasdgi agrarmérnok, majd 2004-ben az
E6tvés Lorand  Tudoményegyetem Jogi  Tovabbképzd
Intézetében jogi szakokleveles mérndk képesitést szerzett. 2004-
tol egyetemi oktatd, kurzusai, és az azokhoz kapcsolodo
egyetemi jegyzetei felolelik az agrar-szakigazgatas, a foldiigyi
1gazgatas €s a kozigazgatasi jog szdmos kérdéskorét. FO kutatasi
teriilete a birtokpolitika és a mezdgazdasag lizemszabalyozas kérdéseire, valamint a
jogintézmények gazdasagi elemzésére terjed ki. Szamos mezdgazdasagi folyoiratnal
folytat szakirdi, szakmai szerkeszt6i és rovatvezetdi tevékenységet. Szerkesztésében
tobb szakkonyv jelent meg a foldforgalmi szabalyozéds, valamint a mezdgazdasagi
szerzddések témakoreiben.

E-mail: Orlovits.Zsolt@gtk.szie.hu
4.9 Pallas Edith

Dr. Pallas Edith német nyelvtanari és népmiveld diplomat
szerzett a debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen. 2016-
ban szerezte meg a PhD fokozatot borokonomia, borturizmus
témakorben. Ugyanebben az évben elvégezte az Eszterhazy
Karoly Féiskola Bormarketing szakirdnyu tovabbképzési szakat.
Kutatasi témai kozé tartozik a bor6konomia, borturizmus, falusi
turizmus, €lményjoszag vizsgalata, elemzése. 2001 oOta oktat
Gyongyoson, jelenleg fdiskolai docensként dolgozik az EKE
Marketing ¢és Vendéglatds Tanszékén. Rendszeresen publikal kiilfoldi és hazai
folyoiratokban, tudoményos konferenciak munkdjaban is részt vesz.

E-mail: pallas.edit@uni-eszterhazy-hu
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4.10 Szentesi Ibolya

Szentesi Ibolya egyetemi oklevelét 2006-ban szerezte meg a Szent
Istvan Egyetem Gazdasdg és Tarsadalomtudomanyi Kardn. A
Budapesti Gazdasagi Fdiskolan a Pénziigyi és Szamviteli Karon
2009-ben Szamviteli ¢és iizleti szakértéi képesitéssel bdvitette
szakmai tudasat. Jelenleg a Szent Istvan Egyetem doktori képzésén
vesz részt ¢és doktor jelolt. A Pallasz Athéné Egyetem
Kozgazdasagi, Pénziigyi €s Menedzsment Tanszékén tanit.
Oktatasi teriiletei: Uzleti menedzsment, Pénziigyi és vezetdi
szamvitel ¢s vallalati pénziigyek. Kutatasi teriiletei: a vallalati
egylttmiikodés ¢és generacidvaltas, annak versenyképességre gyakorolt hatésa,
valamint a vallalkozasok finanszirozasanak problémai.

E-mail: szentesi@szolf.hu

4.11 Tari Katalin

Tari Katalin, Ph.D.jelolt, doktorandusz kutatdéi munkija a
magyarorszagi, online marketing trendekkel ¢és az e-
kereskedelem fejlodési iranyelveivel foglalkozik. 2014-ig
kiemelten vizsgalt témakore a Magyar ¢élelmiszer- ¢és
borfogyasztoi szokasokra terjedt ki.

E-mail: katalintari@gmail.com

412 Tuaroczi Imre

Dr. Taroczi Imre Szolnok Megyei Jogli Varos Polgarmesteri
Hivatalanak gazdasagi igazgatdja, valamint a Pallasz Athéné
Egyetem fdiskolai tandra. Dr. Taréczi Imre okleveles kozgazda
(1990. Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem), 2003-ban
szerzett PhD fokozatot a Veszprémi Egyetem Georgikon Karan
gazdalkodds és  szervezéstudomanyok tudomadnyteriileten.
Kutatasi teriilete: vezetoi szamvitel, kontrolling,
agrarvallalkozdsok gazdalkodasa, vidékfejlesztés. Kiemelkedd
tudomanyos tevékenysége miatt szamos dijban, kitiintetésben
részesiilt. Atvehette az Ev Tanara (Perfekt Zrt.) cimet, Szolnok Megyei Jogli Varos
Pedagogiai Dijat, és 2016-ban Szolnok Megyei Jogii Varos Laki Kalman-Dijat. Az
altala gondozott tudomanyteriilettel kapcsolatosan tobb szakmai bizottsag tagja.
E-mail: turoczii@ph.szolnok.hu
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4.13 Varga Janos

Dr. Varga Janos kozgazdasz, a gazdalkodas- ¢s szervezés-
udomanyok doktora. Egyetemi oklevelét a godolléi Szent Istvan
Egyetemen szerezte, ahol pénziigyi és vezetési teriileteken
folytatott tanulmanyokat. 2014-ben szerzett Ph.D tudoményos
fokozatot. Kutatdsi témdja a nemzeti ¢és a vdllalati
versenyképesség. A kutatomunka mellett aktiv szerepldje a hazai
felsGoktatasnak. 2013-t61 az Obudai Egyetem Keleti Karoly
Gazdasagi Karanak egyetemi adjunktusa. Emellett tobb hazai és
kiilfoldi intézményben is megfordult mar felkért eléaddként,
illetve  vendégtanarként. Kutatasai a  versenyképességet

befolyasolo tényezOk vizsgéilatara fokuszalnak. Munkait hazai és nemzetkdzi
szervezetek kiilonbozo dijakkal ismerték el. Tagja olyan szervezeteknek, mint példaul
a Magyar Projektmenedzsment Szovetség, vagy a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag. A
Magyar Tudomanyos Akadémia koztestiileti tagja.

E-mail: varga.janos@kgk.uni-obuda.hu
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SZERKESZTOK:
4.14 Gyenge Balazs

s

szerezte meg a Kozgazdasagtudomanyok Doktora cimet. Jelenleg a
SZIE GTK UTI Tevékenység-menedzsment és Logisztika Tanszékének
docense ¢€s vezetdje. Oktatasi tapasztalatat tobb egyetemen ¢és féiskolan
fejlesztette, kozel huszéves oktatdi tapasztalattal rendelkezik. Egyetemi
diploméaja mellett megszerezte az okleveles mérnoktanar és a felséfoku
programozd végzettségeket is. Az elmult években olyan tantargyak
fejlesztésében miikodott kozre, mint: termelésmenedzsment, logisztika,
vezetés és szervezes, lizleti tervezés, e-business €s vallalatgazdasagtan.
Tizenegy jegyzet, szamos tudomanyos és szakcikk, konyvrészletek
szerzOje. Jelenlegi fO kutatasi teriilete a dontéstdmogatds és a gazdasagi folyamatok
szimulacidja.

E-mail: bgyenge@interm.gtk.gau.hu

4.15 Reicher Regina Zsuzsanna

Dr. Reicher Regina Zsuzsanna 2002-ben fejezte be egyetemi
tanulmanyait a Veszprémi Egyetem informatika tanari szakdn. Még
ebben az évben kezdett dolgozni a Szent Istvan Egyetemen, ahol
2014-ben PhD fokozatot szerzett. FO kutatdsi teriiletei a vallalati
informatikai  rendszerek  kivalasztasanak, bevezetésének és
mikodtetésének problémai valamint a vallalati innovacids lehetdségek
a KKV szektorban ¢és az allaskeresési technikak, az Y és Z generacio
korében. Jelenleg az Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Karan,
a Villalkozasmenedzsment intézetben dolgozik, mint egyetemi
adjunktus. Tagja a Kozgazdasdgi Tarsasdgnak, és a Gazdasag-
modellezési Tarsasagnak valamint a Kollaborativ Tudascentrumnak.

E-mail: reicher.regina@kgk.uni-obuda.hu

4.16 Varga Erika

Dr. Varga Erika a Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar
torténelem-angol nyelv-és irodalom tanari szakjanak elvégzése utan
2015-ben szerezte meg PhD fokozatat a SZIE Gazdalkodas- ¢és
személyes kompetencidk jelentOségét vizsgalta az emberi erdforras-
menedzsmentben ¢és az iizleti jellegli felsdoktatasban. Tanarként 1995
oOta oktat a felsGoktatdsban. Kutatasi témai kozott szerepel a toborzas,
kivalasztas és a kompetencidk vizsgalata, valamint a multikulturaliz-
mus ¢és az interkulturdlis kompetencia vizsgalata. Rendszeresen
publikal hazai és nemzetkozi lapokban, ad eld konferencidkon és aktiv
részese a V4 csoportok munkajanak, valamint egyéb nemzetkozi kutatdsnak. Oktatott targyai:
Tudomanyos irdsmiivek, Prezentacios készségek, Stilus-és beszédgyakorlat, Funkcionalis és
kontrasztiv nyelvtan. Kommunikativ nyelvtan, Interkulturalis (EU-s) ismeretek, Uzleti nyelv.

E-mail: Varga.Erika@gtk.szie.hu
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LEKTOROK:
4.17 Nagy Viktor

Dr. Nagy Viktor okleveles kozgazdasz Gazdasagi informatika
valamint Non-profit szervezetek és koltségvetési intézmények
gazdalkodasa fOszakiranyokon, Nemzetkozi intézmények és
diplomadciai szolgalat mellék szakirdnyon fejezte be tanulmanyait
a Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Kozgazdasagtudomanyi
Karan. Végzéskor kimagasld tanulmanyi munkdjaért Kivalo
Hallgat6 Emlékérem Kkitlintetést kapott. Ph.D. fokozatat
X Gazdalkodas ¢€s szervezéstudomanyok tudomanyagban a Nyugat-

X magyarorszagi  Egyetem  itélte oda a  dontéshozatal
modellezésében, eldkészitésében €s informatikai tdmogatasdban végzett kutatdsaiért.
T6bb egyetemen is oktatott, jelenleg az Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Kar
adjunktusa, a Vallalkozdsmenedzsment Intézetben igazgatohelyettes. A Kollaborativ
tudasplatform tudomdnyos miihely tagja, szamos magyar és idegen nyelvl targy
targyfeleldse €s oktatoja, tobb egyetemi jegyzet szerzdje. Széles korli nemzetkozi
tapasztalattal rendelkezik, vendégoktatoként jart tobbek kozott Finnorszagban,
Portugéliaban, Torokorszagban, Spanyolorszagban, Hollandidban, Németorszagban ¢és
Belgiumban is. Szamos tudomanyos konferencia szervezésében részt vesz. Kutatasi
teriilete a dontéselmélet; mind a leir6, mind a normativ elméletek, illetve ezek
kapcsolata. Tobb hazai szakmai tarsasag tagja.

E-mail: nagy.viktor@kgk.uni-obuda.hu

4.18 Sisa Krisztina Andrea

Dr. Sisa Krisztina 2000-ben okleveles agrarkdzgazdasz oklevelet
szerzett pénziigy — szdmvitel szakiranyon és 2001-ben megszerezte a
mérndktanari szakképesitést 1s. 2001-ben mérlegképes konyveldi
képesitést szerzett vallalkozasi szakiranyon. 2001-2004-ig a Budapesti
Ko6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatisi Egyetem posztgradualis
képzésében vett részt és vallalatgazdasagi elemzd szakirdnyon szerzett
képesitést. 2010-ben okleveles konyvvizsgaloi oklevelet szerzett
vallalkozasi szakteriileten. 2000-t6] konyvviteli szolgaltatasi tevékenységet, gazdasagi és
pénziigyi tanacsadast folytat vallalkozoként. Az oktatoi tevékenységet 2000-ben kezdte. 2000
- 2006-ig a Budapesti Gazdasagi Fdiskola Pénziigyi és Szamviteli Kardnak salgdtarjani
intézetében 2006-t61 a budapesti intézet Szamvitel Intézeti Tanszékének egyetemi adjunktusa.
A fels6oktatas mellett folyamatosan részt vesz a mérlegképes konyveldi képzésben és
kotelezd tovabbképzésben egyarant.

E-mail: Sisa.Krisztina@uni-bge.hu
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10. AZ EGYUTTMUKODES GYAKORLATI KERDESEI A MAI
MAGYAR MEZOGAZDASAGBAN

DR. SZENTESIIBOLYA

10.1 Bevezetés

A globalizacio és a vallalati Osszefonodas (az ellatasi lanc szemlélet) és azok
gazdasagi jelentésége ma mar szinte minden iparagban megfigyelheto ¢€s elfogadott.
Ebbdl kovetkezik az, hogy napjainkban mar nem csak a multinacionalis vallalatok
¢lvezik a diverzifikdcio nyujtotta eldnydket, hanem a kis-és kozépvallalkozasok is
aktivan részt vesznek a globalis értékteremtd lancokban (Karmazin-Toéth, 2016). A
globalis aruforgalom novekedése, valamint a kornyezet kihivasaihoz valo
alkalmazkodas az agrargazdasagban tevékenykedd vallalkozdsok szamara is siirgeto.
A kozép-kelet eurdpai rendszervaltozasok, az EU-hoz vald csatlakozas, az elmult évek
gazdasagi valsagai nem keriilték el a magyar agrariumot sem. Magyarorszag
kiilonbozo teriiletei kozott is a legtobb vonatkozasban 1ényeges kiilonbségek alakultak
ki a rendszervaltast kovetden. A rendszervaltas egyik célkitlizése az volt, hogy hazank
a fejlett orszagokhoz mind gazdasagi, mind pedig tarsadalmi szempontbol kozelebb
kertiljon, €s ezt a folyamatot a piacgazdasagra vald attéréssel kivantak tamogatni. Ezen
jelentds atalakulds gazdasagi, politikai és tarsadalmi szempontbdl is alapvetden
modositotta hazank teriileti strukturdjat ¢és fokozta a teriileti egyenldtlenségeket,
amelyek a mai napig megfigyelhetok (Toth, 2016). Jelentds tarsadalmi-gazdasagi
valtozdsok mellett az agrar 4gazatban tevékenykedOk sikerességét az iddjaras
szeszélyei is jelentdsen befolydsoljak. Az agrargazdasag pozicidja az elmult tobb mint
két évtizedben fokozatosan romlott. A mezdgazdasag GDP-ben elfoglalt részaranya
2015-re 3,0%-ra csokkent, ami 1991-ben még 8,4 % volt. A foglalkoztatasban betoltott
szerepe is jelentdsen lecsokkent. A munkavallalok 16,1%-a dolgozott ezen a teriileten
1991-ben, de 2015-ben mar csak 4,8%-a. A valtozasnak tobb oka volt, amelyek koziil
érdemes kiemelni a privatizaciot, a kialakult elaprozott birtokrendszert, a szovetkezeti
rendszer megsziinésének atmeneti hatdsat. A mezdgazdasagi termeldeszkozok
koncentrécioja alacsony szintli, és az egylittmiikodés kialakuldsa rendkiviil lassu, igy
eldnyei nem hasznosulhatnak.

10.2 Az egyiittmiikodésrol altalaban

Napjainkban a vallalatok 1j kihivasokkal taldltak szembe magukat — mindezt alapul
véve kijelenthetjiik, hogy azok a vallalatok tudnak fennmaradni €s az élmezOnyhoz
tartozni, amelyek nem sajnaljdk a befektetést a folyamatos fejlédésre, fejlesztésre,
szoros egylittmitkddések kialakitasara. (Karmazin,2016). Toth és szerzdtarsai (2017)
tovabba kiemelik, hogy az egyiittmikodésnek tervezettnek és szervezettnek kell
lennie, valamint hangstlyozzdk az egyiittmiikodés mindségét és az egyiittmiikodés
intenzitasat elemzd nézOpontokat is. Mit is jelent maga a szo, hogy egyiittmiikodés?
Igazolt tény, hogy a megvaltozott a foldtulajdon szerkezetben, a régi tipust termeld
szovetkezetek megsziintek és sok kis apré gazdasag jott 1étre a karpotlds nyoman. A
szovetkezetek megsziintével viszont a termeldk kozott is csokkent az egyiittmiikodés.
A termel6k helyzete romlott, érdekeiket nehezen, vagy egyaltalan nem tudjak
érvényesiteni a feldolgozd iparral vagy a kereskedelemmel szemben. Az
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egylttmiikodés témakorének targyalasat érdemes a szakirodalomban megismert
meghatarozas vizsgalataval kezdeni, természetesen a teljesség igénye nélkiil. Sarandi
mar 1986-ban igy ir: ... ,,az értékesitési folyamat centrumaban tobbé nem a
mezOgazdasagi termeld €s a fogyasztd, hanem a feldolgozo €s a kereskedd allt, és a
mezOgazdasagi termelés hasznaibol mindenek eldtt a lancolat e kozbeékelddott
résztvevoi részesedtek”

Elster szerint:,,Kooperalni annyi, mint sajat onérdekiink ellen cselekedni gy, hogy
mindenkinek elonyos, ha néhanyan, vagy esetleg mindannyian igy cselekszenek.” Az
emberek kozotti egylittmiikodés tobbféleképpen dimenzionalhat6, igy lehet onkéntes
vagy onkéntelen, kozvetett vagy kozvetlen, formalis vagy informalis, de mindig jelen
van benne egy olyan cél felé (kozos cél!) mutatd erdfeszitések kombinacioja,
amelynek valos vagy képzelt tétje van az egyiittmiitkodésben részt vevok szamara. Ez a
cél barmi lehet.

Kiraly Eva disszertacidjaban azt mondja ,,Gazdasagi értelemben az egyiittmiikodés két
vagy tobb partner kozott kozds, koordinalt erdfeszitések soran az erdforrasok
mozgositasaval, az érdekeik figyelembevételével alakul ki, amely a résztvevok kozos
eldnyét szolgalja.”

Agardi Irma azt irja, hogy:... ,,a kooperacio egy gylijtd fogalom, ami jelentheti a
vallalatk6zi kapcsolatot, a haldzatot, stratégiai szovetséget vagy a vertikalis
marketingrendszert is. Valamint egyetért azzal a kijelentéssel, hogy a vallalati stratégia
mellett egyfajta targyalas stratégia az egyiittmiikodés. Az 6sszegytijtott kooperacios
definiciokbol arra a kovetkeztetésre jutott, hogy vallalatkdzi egyezményen alapulnak,
amely nem feltétleniil jelent szerz6dést, inkabb rendszeresen ismétlddé tranzakcidkat.
A kooperacio tulajdonilag fiiggetlen partnerek kozott jon létre, kozos erdfeszitések
soran az erdforrasok mozgositasaval, valamint az érdekek kolcsonds figyelembe
vételével.”

Hogberg a kooperacié altalanos megfogalmazédsat adta. Szerinte egy hosszu tavu
egyetértésr6l van szo két vagy tobb olyan vallalat kozott, melyek tulajdoni
szempontbol megdrzik fiiggetlenségiiket.

Fontos még kitérni a piaci folyamatokban részt vevd gazdasigi szereplok
viszonyainak, egyiittmiikodéseinek keretfeltételeit meghataroz6 Un. koordinacios
mechanizmusokra. Kornai ezeket négy tipusba sorolta:

(1.) A biirokratikus koordinacio: a szereplok kapcsolatit ald és folérendeltségi
viszonyok szabalyozzak

(2.) Az etikai koordinacid: a szereplOk egyenranguak, a folyamatokban torténd
részvétel onkéntes alapon torténik

(3.) Az agressziv koordinacid: szereplok nem egyenranguak, a ,.koordindtor” nyers
er6folényére éplil a szabalyozas.

(4.) A piaci mechanizmus: a szereplok egyenranguak, kdlesonds elényszerzés céljabol,
onként Iépnek egymassal kapcsolatba, a szabalyok k6zos érdekre épiild betartasaval. A
kapcsolatok monetarizaltak, azaz pénziigyi alapon szervezddnek. A fenti csoportositast
Kornai a kovetkezd koordinacios fogalomra épitette: ,,A koordinacié folyaman két
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vagy tobb egyén vagy szervezet egymasra hatasaval jaré mikrofolyamat szabalyozasat
értjiik.”
10.2.1 Az egyiittmiikodés formai

,»A neves szociologus, SILLS (1968) az emberi tarsadalomban az egylittmiikodes 6t
tipusat kiilonbdzteti meg, melyek: az automatikus, a hagyoményos, a szerzédéses, a
vezérelt €s a spontdn. Az automatikus egylittmiikodés az érdekek kozosségének azon
kiilonbozo fajtaira utal, amelyek pusztan az okologiai helyzetbdl kovetkeznek, igy
ezek jellemzden 0sztonos alaptak. Ez a forma alapvetden az allatvilagra jellemzo, de
az emberi vilagban is megfigyelhetd bizonyos ¢€lethelyzetekben.

A hagyomanyos kooperaciokban a tarsadalmi, szocialis normak jelentik a f6 rendezd
elvet, azokat nem az 0sztondk, vagy a puszta stratégiai helyzet szabalyozza, mint az
el6z6 tipusnal. A modern tarsadalmakban a kooperacié inkdbb szerzédéses, mintsem
hagyomanyos. Ezen kooperacioknal a kozos viselkedés minden részlete szabalyozva
van, és betartasan nem (csak) a moralitas 6rkodik, hanem a torvényi €s jogi szankciok.

A szerzddéses egylittmiikodés a hagyomanyos tarsadalom felbomlasatoél és az
individualisztikus nyitott tarsadalom megsziiletésétdl fogva foglal el fontos szerepet a
tarsadalmi berendezkedésben, olyannyira, hogy a kapitalista gazdasag egyik
legfontosabb szervezd elve. A vezérelt kooperacio legtipikusabb példdja a katonasag,
de még ide sorolhatok a multinacionalis véllalatok, kozigazgatasi szervek is. Itt a
legritkdbb esetben fordul eld, hogy a kooperacioban részt vevok mindannyian
felismerik a kozos célt, és ez motivalja oket a kozos cselekvésre. Egy személy vagy
egy szlik csoport irdnyitja a tobbiek viselkedését egy ,,kozos” cél felé, mintegy
racionalizdlva a tobbiek viselkedését.

Végiil a spontan kooperéacido az egyiittmiikodések azon tipusa, melyet nem 06szton,
normdk, szerzOdések, parancsok irnak eld, hanem az szituicids jellegli. Ez olyan
kozosségekre jellemzd, amelyekben egyetértés amelyekben egyetértés uralkodik, igy
semmi sem akaddlyozza az egyiittmiikodést és a kozds cél felismerése is konnyebb.”

Artner Annamaria cikke szerint az egyiittmiikodésnek gazdag eszkoztara van ,,Az
egylittmiikodés lehet horizontalis vagy vertikalis, egyenrangli vagy alarendelt,
tOke-0sszefonodassal jard vagy azzal nem jaro, ipardgon beliili vagy agazatkdzi, rovid
vagy hosszu tava, kétoldala vagy multilateralis.” Véleménye szerint az
egylittmiikodés ma mar kikeriilhetetlen a termeld erdk fejlodése kovetkeztében.

A véllalatkozi kapcsolatokat tobbféle szempont szerint csoportosithatjuk. Chikan az
egylttmiikodés szorossdga alapjdn megkiilonboztet informalis ¢és formalis
kapcsolatokat.

Az informdlis kapcsolatok nem szerzddéseken, hanem szobeli megallapodasokon
alapulnak, melyeknek eléfeltétele a bizalom a masik személye, tevékenysége irant. A
formalis vallalati kapcsolatokat irasbeli megallapoddsok szabalyozzak, melyekben
példaul annak be nem tartdsanak szankcioi is megjelennek.

127



Tarsadalmi-gazdasagi fejlesztési iranyok 2017

10.3 Egyiittmiikodés az agrar- és élelmiszeriparban

Ebben a fejezetben mieldtt a kooperacios lehetdségekre térnék ra, tisztazni a szeretném
a mezOgazdasag fogalmat ¢és szerepét a magyar nemzetgazdasdgon belil. ,,A
mezdgazdasag az élelmiszertermelés folyamataban — még ha egyébként nem csak
nyersanyagokat ¢és félkész termékeket, hanem kész, végsé felhasznalast termékeket is
allit eld — alapvetden nyersanyagtermeld, s ez hatirozza meg a nemzetgazdasag
egészébe ¢és az élelmiszertermelésbe vald beilleszkedését és szerepét.” A
vidékfejlesztési minisztérium honlapjan a kovetkez0 megfogalmazast olvashatjuk:
,MezO0gazdasag fogalma alatt az ¢élelmiszer €s nem ¢€lelmiszer céli névénytermesztést
és allattenyésztést értjiik, ideértve a vetdmag nemesitést, a szaporitdoanyag eldallitast,
¢s a génbank mitkddtetését is.”

A mezOgazdasagnal jelentdsebb az agrargazdasag nemzetgazdasagi szerepe, illetve az
un. agrobusiness. Az agrargazdasag (a mezdgazdasdgon, erddégazdalkodason ¢és
halaszaton kiviil) magaban foglalja az €¢lelmiszer-feldolgozast is, mig az agrobusiness
ezen feliil kiterjed minden, a mezdgazdasagi tevékenységet megeldzd és kovetd
tevékenységre, igy az input anyagok (miitragya, novényvéddszer stb.) eldallitasara, a
mezdgépgyartasra, a termékek szallitdsara, az élelmiszer-kereskedelemre, a sziikséges
biztositasra ¢és hitelezésre, az agraroktatisra ¢s kutatisra.” ,,A mai eurdpai
kozgazdasagi, agrar-kozgazdasagi felfogasok (féleg az EU orszagaiban) tobbnyire
rendszerelméleti, de legaldbbis rendszerszemléleti megkozelitésben vizsgaljak és
analizaljak az agrarium rendszerkomplexumat, annak alrendszereit és ezek aranyainak,
Osszefiiggéseinek valtozasat. Ennek megfelelden alakulnak a rendszer egészét és
részeit érintd gazdasagpolitikai, agrarpolitikai és tarsadalompolitikai stratégiak is.”

A mezb6gazdasag nemzetgazdasagi szerepe, mint a 21. tablazat mutatja az elmult
¢vtizedekben folyamatosan csokkent. Jelentdségét azonban nem szabad lebecsiilni,
mert nem Onmagdban, hanem kapcsolodo ipardgakkal egyiitt kell tevékenységét
értelmezni és elemezni.

21. tablazat. A mezégazdasag nemzetgazdasagi szerepe

Ev A mezégazdasag részaranya (%)
a GDP-ben a beruhazasban a foglalkoztatasban

1991 8,4 4,3 16,1
1995 7,1 2,9 8,0
2000 4,9 4,7 6,6
2005 3,7 4,5 5,0
2010 3,0 4,8 4,6
2011 3,9 5,6 4,9
2012 3,9 5,8 5,0
2013 3,8 5,9 4,7
2014 3,8 5,9 4,6
2015 3,0 4,2 4,8

Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mezo/mezoszerepel5.pdf adatai és
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i qkt006.html alapjan.
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10.3.1 Egyiittmiikodés az agrar- és élelmiszeriparban

Az elmult évtizedben Magyarorszagon a mezdgazdasagban muikodd termeldi
szervezOdéseknek formajukat, elnevezésiiket tekintve is igen sokszinli rendszere
alakult ki. A 41. abraan az elsddleges gazdasagi szervezeteket valamint ezek
masodlagos szervezddéseik csoportositasait lathatjuk. Az elsédleges szervezddések a
jogszabalyok altal megengedett formdkat mutatja. igy lehet gazdasagi tarsasag,
szovetkezet, egyeéni vallalkozas, valamint csaladi gazdasag, ¢és Ostermeld. A
megkiilonboztetésre még hasznalja a jogi €s jogi személyiségli vallalkozasokat, de ez a
jogszabalyi valtozas miatt mar nem él.

Dorgai a masodlagos szervezddésekben azt mutatja be, hogy milyen tovabbi
szervezOdéseket hozhatnak létre az elsOdleges szervezodések, €s ezeknek milyen
jogszabalyi formaik lehetnek.  Példaul minden termeléi szervezet valaszthat
szovetkezeti format, de Kft. csak Gépkor, TESZ vagy Termeldi csoport lehet.

41. abra. Szervezeti formak és termeldi szervezédések a mezégazdasagban

Szervezeti formik &s termelil szervezddések a mezigazdasigban

Gazdasigi seervezetek, termelik Termeldi szervezetck
(Elsfdleges srervezddések) [Misodlagos szervezbdések)
[ MecnevezEse | | mecnevezese | | sUxODES] FORMAIA
—{Jogi seemélyiséyi villalkozds (8786) |

_'———![j:u.:l_*t.u'lzl LErsasds (61 18) | | BEST (662) j———-_____'
| 4|I{url-é.|ull Feleldsséptl Térsasig (5799) |

— —llle‘.s;.r'."-_"n\-liirs-:1>ﬁz {31E)
| S —-_ a—

Szivwetkezet (1556) ) |

Szhvelkered

| Tejsriveikezet (8]

e Larldtn el daad e
—! Jogi sremélyiste nélkili villalkords (20330) :| e el _f_ff-h sl
g e ——— | Ceéplkiir (37) tlirsnsig

|I'!r:t'.‘|:i Tiirsasig {393 | T

4|_Eiii.ckm escti Tdrsaslg (n.a.) |
——— ; -1 | TESZ (93)

'—@ﬂl Hh“]km.m'-—' 17592y | o . - Hézzwinylireasip
—| Egyib szereplilk, bermeldk | )

= = -] (157
N I.i':!-T:rn-"uI gardilkodd (TESG00) | | Termeldi ceopart (152
X = - —y
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Forras: Dorgai L.: Termel6i szervezddések és termeldi csoportok a mezégazdasagban. AKI, Bp.,
2005. 26. oldal

Az agrar-egyiittmiikodések szdma és formdja 2013-ban mdr mdast mutatott (22.
tablazat. Egylittmiikodési formdak és fobb adataik). A korabbi beszerzd és értékesitd
szervezetek egy része megsziint vagy mas szervezetekké alakultak, illetve beolvadtak.
Jelentdssé valtak az un. integratori szervezetek, melyeknek szdma eléri a 615-6t, és
arbevételiik meghaladja a 1600 Md forintot.
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22. tablazat. Egyiittmiikodési formak és fobb adataik

Megnevezés Szervezetek tagok Netto arbevétel | foglalkoztatottak
szama szama, ezer md Ft szama ezer fo
Szovetkezet 597 45 118,1 6,3
TESZ 79 15 54,7 0,6
TCS 201 14 273,6 1,0
Integrator 615 120 1662,4 29,3
Osszesen 1422 194 2064,9 36,0

Forras: Biré Sz., Hamza E., Racz K.: Economic and social importance of vertical and horizontal forms
of agricultural cooperation in Hungary. Studies in Agricultural Economics 118 (2016). AKI.
http://dx.doi.org/10.7896/.1608, 3. oldal. alapjan.

Az agrar- ¢és ¢lelmiszeriparban a termeldi kapcsolatok iranya alapjan az
egylttmiikodés horizontalisan ¢és vertikalisan 1s torténhet. A  horizontalis
egylittmiikodés azonos pozicidju, azonos ipardgban tevékenykedd vallalkozasok kozott
valésul meg valamilyen kompetitiv elény megszerzéséért. Példaul nagyobb vasarlderd
vagy éaralku, méretgazdasagossag. Horizontédlis egyiittmiikodésre jO példa a
gabonaiparban egyiittmiikodé gazdak, vagy a bodzatermesztok kozos beszerzési és
értékesitési tevékenysége. Horizontalis egyiittmiikodés lehet: Szovetkezetek, Termeldi
csoportok, TESZ-ek, kozos géphasznalat.

42. abra. A horizontalis egyiittmiikodés sémaja

2.szamu

termeld

1. szamu n. szamu

termeld termeld

Kdz6s
szolgaltato

Forras: sajat szerkesztés

A 42, é4bra. A  horizontdlis egyiittmiikodés sémdja érzékelteti, hogy az
egylittmiikodésben résztvevd termeldk bizonyos tevékenységben kapcsolodnak egy
ko6z6s szolgaltatohoz, de azon tul az 6néllésaguk megmarad.

A vertikdlis egylittmiikodés egy termékpalyan illetve terméklancon beliil kiilonb6z6
szinten, de egymadssal Osszefiiggd tevékenységeket végzd vallalkozasok kozott
valosulhat meg. A megel6z6 és kovetd tevékenységek fel¢ iranyul, a tagok egymads
tevékenységét egészitik ki. Az élelmiszer-gazdasag vertikalisan egymasba kapcsolodo
termelési és feldolgozasi szintek sorozataként foghatd fel. Vertikalis egytittmiikodés:
vertikalis integracio, az egész termékpalya integralasa, €s a klaszter.
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43. abra. Vertikalis egyiittmiikodés sémaja

.\
M e+ Alapanyagtermeld (tejtermeld)
fazis )
"
2. termelési ¢ FE|d0|g026
. fazis )
.\
| *Nagykereskedelem
3. termelési
fazis. )

Forrés: sajat szerkesztés

Az abrabol lathatjuk, hogy az egyiittmiikodés egy termék teljes termekpalyajat koveti.
Az alapanyag eldallitasatol kiindulva a késztermékig és esetlegesen az értékesitésig
kovethetd a folyamat és az egyiittmiikodok kolcsonds eldnyok biztositasaval kotik
szerzddéseiket.

10.4 Egyiittmiikodési formak jellemzoi
10.4.1 Szovetkezési formak

Hazankban az egyéni gazdalkodok szovetkezése, kozel szaz évre tekint vissza,
amelynek megtestesitdje a Hangya volt. ,,A II. Vildghdboru el6tti idészakban
Magyarorszag valamennyi telepiilésén jelen voltak. HANGYA szovetkezetei;
sz€khazzal, kereskedelmi atvevé-hellyel, hitelszovetkezeti partnerséggel, és azzal a
szellemiséggel, hogy az Osszefogds, a szovetkezés az egyetlen Ut arra, hogy a termeldk
megfeleld poziciot érjenek el a piacon, hogy a gazdatdrsadalom piaci érdekei
érvényesiiljenek.”

A masodik vildghdborit kovetd politika ezeket a szovetkezéseket felszamolta és
kialakitotta, eldszor a kiillonbozd termeldszovetkezeti csoport tipusokat, késObb a
hatvanas években a tobb évtizeden keresztiill miikodé szovetkezeti nagylizemeket; a
termeld  szOvetkezeteket. = A tobb  szervezési  idOszakban  létrehozott
termeldszovetkezetek az 1960-as évek masodik felében, az évtized végén alakultak
olyan szervezetekké, amelyek megszilardulasuk utin a vidék korszerlisodésére is
pozitiv hatassal voltak.

A termelés kozos formaban, nem pedig a tagok onallo (elkiiloniilt) gazdasdgaiban
folyt, a szovetkezet tagjai egyben a szovetkezet munkavallaldi is voltak. Ezért aztan a
magyar ¢s Aaltaldban a kozép-eurdpai, a szocializmus iddszakdban miikodd
szovetkezeteket tobben munka-szovetkezetként emlegették.
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A hetvenes évtized a magyar mezdgazdasdg modernizalasanak iddszaka volt. A
szovetkezetek a haztaji, és a kistermelés integralasaval kolcsonds elonyoket jelentd
egylttmiikodést alakitottak ki, amelyek fOként a munka-intenziv dgazatokban
(kertészeti, szOl0, gyliimolcsos, allattartas) terjedtek el és muikodott a kdlesonds
érdekeltség alapjan. Ezek a valtoztatdsok ¢és szervezeti megolddsok a vidék
foglalkoztatasi és megélhetési gondjainak enyhitésében is segitettek. Az 1970-es
évektol egeészen az 1990-es evek elejéig, a magyar mezdgazdasag vilagszinvonali
termelést folytatott. A magyar agrarmodell, a kisiizem €s a nagylizem egymas mellett
¢lése és egymas kiegészitése, tokéletesen megvalosult.

A rendszervaltds utan a szovetkezetek atalakulasat torvények irtdk eldé €és ennek
kovetkeztében a piaci szerepldk erdviszonyai lényegesen megvaltoztak. Ez
hatranyosan érintette a korabban viszonylag jol miikodd integraciokat, a nagyiizemek-
kisgazdasagok kozotti egylittmikodéseket, mikdzben nagy szamban lettek piaci
szereplOk olyan egyéni gazdasagok, amelyek szdmara — mar csak kisméretiik miatt is —
létfontossagu lett volna az egyiittmiikodés.

A kistermeld alkupozicio a javitdsdnak meghatarozo lehetésége a gazdalkodok
Osszefogasat erdsitd szovetkezés lehet. Az utobbi évtizedben ennek fontossagat a
gazdasagpolitika is felismerte. Eletre hivasukat és miikodésiiket a rendeletekben
megfogalmazott mddon inspirdlja és tamogatja. Magyarorszagon a szovetkezési forma
egyik tamogatdja Thrig Karoly volt, aki szerint a gazdasagi szervezetek akkor
miitkodnek szovetkezetként, ha Onallosagukat megdrzik, és egy kozos lizemen
keresztiil, a termeld szovetkezeten keresztiil egy-egy miiveletet kozosen végeznek.

A volt szocialista orszagokban a Termeld tipusu szovetkezetek terjedtek el. Az ilyen
tipusu szovetkezetek a kozos termelés mellett a vidék munkahely teremtd és kdzosség
formalo szerepet is felvallalta.

Elémozditd tipusu szévetkezetek Nyugat-Eurdpaban és az USA-ban terjedtek el. Az
ilyen tipust szovetkezeteknek nincs munkavallaléi dimenzidja és a farmereket és
kertészeket segitik a koncentralt iparagakkal és az erds eladokkal szemben. Legjobb
példai a holland tej- és dan sertés szovetkezetek, melyek az allamtol fliggetleniil,
tisztan vallalati alapon miikédnek. Szabdé G. Gabor is a szovetkezetben latja a
termel6k érdekeinek érvényesitésének esélyét. fgy ir errdl: ... a szovetkezet, mely
gyakorlatilag a legjobb eszkoze a gazdalkodok szaméra jovedelmiik hosszabb tavon
val6 biztositasara és egyes esetekben novelésére.”

10.4.2 Termeloi szervezetek és tarsulasok

Termeloi csoportok: Termék, illetve termékcsoport alapjdn szervezddd termeldi
egylittmiikodések, amelyekben a termeldk a piaci pozicid megerdsitése érdekében a
termelés folyamatdnak eldsegitésére, termékeik feldolgozasra torténd atvételére,
tarolasra, piacképes aruva torténd elOkészitésére, valamint k6zos értékesitésére a
vonatkoz6 rendeletben meghatarozott szabalyok betartasdnak vallalasaval onkéntesen
tarsulnak. Termel6i csoportot legalabb 15 taggal, &4gazatonként meghatarozott
arbevétellel a tagok terményeinek tovabbértékesitési gyakorlatdval miikodhetnek.
Nyitott tagsadg elve érvényesiil, a belépés senkitdl sem tagadhaté meg. A termeldi
csoport tevékenysége az integracid jellegétdl, tartalmatol fliggben teljes korii vagy
részleges.
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e Részleges: inputanyag beszerzés, tagsdg altal megtermelt termények
értékesitése(termékvolumenbdl  és  szervezettségbdl adodd  eldnyodk
kihasznalasa)

e Teljes korti: a beszerzés és értékesités mellett a termel6i csoport a
tudastranszferben, a termelés ecléfinanszirozasdban, a hitelezésen, az
innovacio kozvetitésében is szerepet vallal.

TESZ (Termelé és Ertékesité Szervezetek): Termékkoronként és foldrajzilag
szervezOdnek és a rendelet hatalya ala tartozo termékek fogalmazasara hozhatok 1étre
(zoldség, gyiimdlcs, gomba, héjas gyiimolcsok, citrusfélék)

Szabalyozas két elismerési kategoriat hatdroz meg:

o cldzetes elismerés: zOldség- €s gyiimolcs termeldi csoport: 10 alapito tag, 150
millid Ft arbevétel termékértékesitésbol. Evente legfeljebb 100 ezer Eurd
mukodési és beruhazasi tamogatas.

o végleges elismerés: zoldség- ¢és gylimolcs termeldi értékesitd szervezet:
minimum 15 alapit6é tag, 250 millio Ft arbevétel termékértékesitésbol. Tamo-
gatas a forgalmazott termékek 4,1%-a, amit nemzeti tamogatas egészithet ki.

A tagok a termékeiket a TESZ-eken keresztiil kotelesek értékesiteni. Az értékesités
friss fogyasztisra és a feldolgozoipar részére torténhet, de TESZ sajat feldolgozo
lizemet is miikodtethet. TESZ-ek célja: termelés koordinalasa, kinalat kereslethez
1gazitdsa, a hozzdadott érték novelése, a termék aruva készitése, tarolasa, értékesitése,
technologiai innovacid, a mindség javitdsa, mindség biztositas, inputanyagok
beszerzése, elOfinanszirozasa, illetve integralt novényvédelem alkalmazasa ¢és
kozvetlen kapcsolatok kialakitdsa a vevOkkel. Az egyiittmiikodés magasabb fokat
valositjdk meg a termeldi szervezetek tarsulasai, a TSZT -k. Feladataik lehetnek:
termelés-tervezés, kutatas fejlesztés, mindség javitds, képzés, szaktandcsadas,
érdekképviselet.

TESZ-k:

e jelenté arbevétellel, de alacsony eszkdz értékkel rendelkezd TESZ-ek
vertikdlisan, elsdsorban beruhdzassal fejleszthetdk tovabb.

e alacsony arbevétellel, de magas eszkoz értékkel rendelkezé TESZ-ek tagsaggal,
¢s forgalombdvitéssel fejleszthetok.

Gépkorok: Pontos elnevezése: gép- ¢és gazdasigsegitd kor. Nyugat-Eurdpaban
elterjedtebb, mint Magyarorszagon. Kiilondsen Németorszagban €s Ausztriaban. A
gépkori mozgalom az 1950-es évektdl indult Bajororszagbol. Non-profit jellegii
egylittmiikodés. A tarsult gazdak sajat gépekkel vesznek részt az egylittmiikodésben, a
tulajdonjog megtartdsaval. A gépvasarlasokat egyeztetik, ennek kovetkeztében
egyénenként egyfajta specializacio alakul ki, ugyanakkor a gépkordn beliil komplex
gépesitési megoldasok és géprendszerek jonnek létre a termelési technologiak igényei
szerint. ,,Magyarorszdgon a gépkdri mozgalom elsdsorban szintén bajor példak alapjan
a ’90-es évek elején valt szélesebb korben ismertté. Ezekben alakulaskor a taglétszam
altalaban 10-30 6 koriil alakult, de van olyan szervezddés is ahol meghaladja az 50-et.
,»1999-re, a kormanyzati tdmogataspolitikanak is kdszonhetden, a szervezett gépkorok
szama elérte a 39-et.” A szervezOdések kezdeményezd6i nagyrészt olyan egyéni
gazdalkodok, akik esetenként bizonyos tevékenységek elvégzésekor mar eddig is
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egylttmikodtek egyes gazdatarsaikkal. Az ezredfordulot kovetden a szervezkedés
iiteme némileg lassult, 2005-re a Gépkorok Orszagos Szovetsége altal regisztralt
szervezetek szdma 50. ,,A taglétszam altaldban 20-40 kozott volt, a tagok kozott
egyénileg gazdalkodokon kiviil gépi bérvallalkozok ¢€s gazdasagi tarsasdgok is
megtalalhatok.

A gépkorben egylittmiikodd gazdalkodok ardnya az 6sszes gazdalkodohoz mérten —
foleg a nyugat-europai orszagok hasonlé mutatojahoz viszonyitva — még meglehetdsen
alacsony, alig éri el az 1 ezreléket. A teriileti lefedettségben azonban sulyuk tobb
nagysagrenddel nagyobb, 1% koriili.” A hazai szervezédések miikddési jellemzéi ma
még viszonylag alacsony szintliek, a gépkori egyiittmiikodesi forma eldnyeit illetden
még igen sok lehetOség var kihasznalasra. Elonyei ,,k6z6tt meghatarozo fontossagu,
hogy tagjai szamara jelentds megtakaritast eredményezhet mind a beruhazasok, mind
pedig az lizemeltetés, lizemfenntartas terén. Jelentdsen hozzdjarulhatnak a technikai
er6forrasok raciondlisabb felhasznaldsdhoz, csokkentve mind a tilgépesitésbdl, mind
pedig az eszkOzhianybol szdrmaz6 hatranyokat. A tapasztalatok szerint: a
gépberuhdzasoknal 30 9%-tol 80 %-ig terjedd megtakaritidsokat lehet elérni; a
gépiizemeltetési koltségeknél — a jobb kihasznalas kovetkeztében — 20-35 % kozotti
megtakaritasok 1is realizdlhatok. A szolgaltatdsok ellenértéke ugyanabban a
gazdalkod6i korben marad és nem von ki forrdsokat a helyi kozdsségekbdl. A
gépkorok tevékenységének masik nagy teriilete a gazdasdgsegités. Ennek keretében
lehetdség van  munkaerd  kikozvetitésére, épitési  kisegitésre,  szocialis
segitségnyujtasra, adminisztraciés ¢és informacids szolgaltatdsra, falusi turizmus
szervezése, Onsegélyezés stb.”

A k6z0s géphasznalat esetleges hatranyai:

e Az erkolesi kockazat problémakore: Két tipusti erkolesi kockéazat lehet:
munkaerkolcsi kockézat ¢€s eszkozerkolesi kockdzat. Az eszkozerkolesi
kockazat akkor keletkezik, ha az eszk6z nem érdekelt a hasznalt eszkdz hossz
tavl értékének megdrzésében, mert nem a sajatja, vagy csak részben az. Ennek
kovetkeztében visszaél azzal, illetve 1d6 eldtt elhasznalja azt. A munkaerkdlcsi
kockazat tartalmaban lényegében a ,,potyautas” magatartast. A csoportban az
egyének személyes erokifejtése kevésbé megfigyelhetd, azonosithatd, de az
eredményekbdl azonos mértékben részesiilnek. Ebben az esetben a csoport
tagjai Osztonozve vannak arra, hogy kevesebb energiat fektessenek be a
csoportmunkéba. A mezdgazdasagi termelésben ez redlisan szamitasba vehetd
problémakor, hiszen az elvégzett munka eredményessége sok esetben egy sor
egyéb tényez6tdl (pl.: iddjards) fiigg, igy gyakran a munkat végzd gazdalkodo
,.erokifejtése” nem azonosithato.

o Az ,idOszerliség” koltsége (timeliness cost): A mezdgazdasagi termelésben a
legtobb miivelet esetében a gazdalkod6 szamdara nagyon koltségessé valhat, ha
az adott munkamiivelet nem a legmegfelelobb idében keriil elvégzésre. Ha egy
mezdgazdasagi miivelet, példaul a védekezés idében megkésik, a gazdalkodo
mind mennyiségi, mind pedig mindségi vonatkozasban jelentés karokat
szenvedhet el.

e Tovabbi hatranyok lehetnek: az 6nallosag elvesztése, illetve kényszerii feladasa,
arculatvesztés, esetenként szakmai féltékenység illetve irigység, generacios
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szakadék ¢és a gazdalkoddi biiszkeség. Dontéseit, cselekedeteit bizonyos
mértékig egyeztetni kell a tobbiekkel, mésrészt figyelembe kell venni azoknal a
kozosség érdekeit 1s, ami besz€ld viszonyt kovetel meg a tagok kozott.

Vertikalis integracio: A vertikalis integracid fObb sajatossaga, hogy olyan
gazdasagszervezési tevékenység, mely a nyersanyagtol a végtermékig tartd termelési
folyamat egynél tobb egymadsra épiilé tevékenységek szakaszat fogja at és athatja a
toke €s/vagy atfogd érdekazonossag. Szentirmay ¢és Gergely a kovetkezoket irja: ,,A
vertikalis integracié alapja az ellatasi lanc, amely alapvetden termékpalyanként
szervezddik.” Sarandi a vertikdlis integracié folyamatiat a mezdgazdasdgban két
formara bontotta fel: az integracio tulajdonba vétel Utjara, €s az integracié szerzddések
utjara. Attol fiiggden, hogy az integrator a termékpalyan eldl, vagy hatul helyezkedik
el: elére- vagy hatrairanyulé vertikalis integraciorol beszéliink.

Lefelé iranyuld példaul, amikor a termelési (termeld) szint integralja a feldolgozo,
értekesitd szinteket. A felfelé iranyuld integracional példaul a feldolgozd szint
integralja a termelési szintet, vagy az elosztasi szintrdl terjed ki a termelési szintre az
integracio. A vertikalis integracié egy vallalat keretein beliil is megvalosulhat, azaz ...
,» a vallalkozas arrdl dont, hogy piaci tranzakciok helyett belsd vagy igazgatasi
tranzakciokkal valositja meg gazdasagi céljait. Az integralodas foka tekintetében a
kovetkezd fokozatokat célszerti megkiilonboztetni:

e Teljes integracid: A teljesen integralt vallalatok a termékpalya minden fontos
er6forrasaval tulajdonosként rendelkeznek.

o Kvazi integracid: Kvazi integracid esetén a vallalatok nem tulajdonosai a
termékpalyahoz tartozd valamennyi eszkdznek.

o [Lesziikitett integracio: Eldre vagy hatrafelé haladd részleges integracio,
melynek sordn fiiggdvé teszi a vallalkozést valamely eréforras vagy szolgaltatés
irant.

e Az integraci6 hidnya: A vallalkozds nem kivan integralodni, igy teljes
mértékben fliggdvé valik a kiilsé ellatoktol. A megbizhatosag elkotelezettség
szerzOdésekkel fokozhatd”

Egy jol miikodé vertikalis integracid szimbidzis jellegli kapcsolat, mert egyarant
elényds az integrator ¢és a beintegralt szemszogébdl nézve. A vertikalis
egylttmitkdodést jol mutatja a baromfi vertikum. Klasszikus integracié a baromfihas
eldallitasban, amikor az integrator, aki jellemzden a vagohid, beintegralja a termeldket.
Ez j6 az integratornak, mert igy adott 4ron, adott mindségen, adott fizetési feltételekkel
¢s adott litemezésben biztositani tudja a szdmara sziikséges alapanyagot és jo a
beintegraltnak, mert van kiszdmithatosaga, értékesitési biztonsaga és csokkenthetd a
sajat forgdtoke lekotése. Ezt az integrator ugy éri el, hogy integracios szerzOdés
keretében folyamatos szakatandcsadast biztosit, el6finanszirozza a termelést, sok
esetben megoldja a hizlaldsi alapanyag ¢és a takarmany ellatdst és a hizlalas
befejezésekor a szallitast és atvételt garantalja.

A vertikalis integraci6 elényei lehetnek:
e Kiilonbozo koltségek csokkentése: tranzakceid, informécios
e kereslet és/vagy kindlat biztositasa
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e alkuerd novelése, ellenstilyozasa

e finanszirozasi biztonsag megteremtése

e termelésbdl, piacbol adodo kockazat csokkentése
e atermelés optimalis megtervezése.

A vertikalis integracionak ugyanakkor hatranyos kovetkezményei is lehetnek:
e . rugalmassag elvesztése, lassuibb reagalas

0sztonzok tompulésa, attételes érdekeltség

az egyensuly fenntartasanak nehézségei a vertikumon beliil

magasabb kilépési korlat

adminisztrativ €s iranyitasi hatranyok

tokekoltségek novekedése”

Nem mehetiink el az integracid és a koordindcio értelmezésének problémadja mellett. A
koordinacié €s az integracidé a magyar értelmezd szotar alapjdn nem szinonim
fogalmak. A vertikalis koordinacio fogalmat R. J. Mighell és L. A. Jones klasszikussa
valt munkdjukban ugy definidltdk, hogy az magédban foglalja altalaban azokat az
eszkozoket és modszereket, amelyek a termelés és a marketing kiillonbozd vertikalis
lépcsofokai  kozotti  Osszhangot megteremtik. Masképpen fogalmazva, olyan
rendszerként irtak le, amelyben ezek az egymas kovetd lépcséfokok egymashoz
kapcsolodnak ¢és egyiittmiikddnek. Fertd irasdban 0Osszegytiijtotte a kiilonb6zd
értelmezéseit a vertikalis koordinicionak. A fenti fogalombdl kiindulva harom
értelmezést adott:

Elso értelmezés: a marketing csatorna vertikalis struktardjanak leirdsara hasznaljak.
Masodik értelmezés: a véllalati viselkedésére dsszpontosit.

Harmadik értelmezés: a gazdasagi teljesitmény, hatékonysag szempontjabol vizsgalja
a vertikalis koordinaciot, és teljesitménynormaként hasznalja.
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Barkema ¢és Drabenstott a vertikalis koordindci6 mechanizmusait két {6 csoportba
sorolta:

Kiils6 koordinacio:
e Spot piacok (nyilt termelés)
e Stratégiai szovetségek
e Szerzédések
- piaci specifikacio
- termelésmenedzsment
- er6forras-biztositas
- Osszefliggd szerzOdések

Bels6 koordinacio

e Vertikalis integracid
A fenti csoportositasban a vertikalis integracio a belsé koordinacioként valosul meg a
vallalkozasnal. Szabd csoportositasaban a vertikalis koordinacio szintén kiilsd és
belsé koordindciora bonthatd és a nyilt pici termeléstdl a vertikalis integracioig tart,
ami tulajdonba vétel utjan valdsul meg, és mar a vallalkozas belsd koordinacidjat
jelenti.

10.4.3 Klaszterek

Valamely tevékenységi teriilet egylittmiikodd, egymassal is versenyben 4allo
vallalatainak, beszallitéinak, valamint a hozzajuk kapcsolodd ipardgak cégeinek és
mas tarsult intézményeinek térbeli koncentracidja. Porter (1990) nemzetkdzi
versenyképességgel foglalkozd tanulmanyaban azt vizsgalta, hogy a nemzetkozi
versenyben miért sikeresebben egyes nemzetek masokndl. Szerinte elsdsorban az
egyes ipardgak nemzetkozi versenyképessége a meghatarozd, amelyhez viszont az
iparag vallalatainak versenyképessége sziikséges. Tiz orszdg export agazatdnak
vizsgalataval, valamint ipardgi esettanulmdnyokon keresztiil arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy szamos orszagban a vezetd exportald vallalatok nem izolaltan, hanem
egyazon iparag sikeres csoportjaként talalhatok meg. Ezen wvallalatok csoportjat
klasztereknek nevezte el. Porter szerint egy adott iparag versenyzd és kooperald
vallalatai, kapcsolodo és tdmogatd ipardgai, pénziigyi intézmények, szolgaltatdo és
egylttmiikodd  infrastrukturalis  hattér, vallalkoz61i  szovetségek  innovativ
kapcsolatrendszerén alapulo foldrajzi koncentracidja. A fogalom egyarant tartalmazta
az iparag vallalatai kozotti vertikalis és horizontélis kapcsolatokat.

Porter (1998) szerint az egyes vallalat csoportok magas termelékenysége a gyémant
modell négy tényezdje kozotti kapcsolat eredménye. A gyémant modell természetébodl
adoddan klaszteresedést indit el, majd odaig vezet, hogy egy-egy iparag vezetd
rivalisainak foldrajzi koncentracidja is megvalosul. Kés6bbi munkaiban a klaszter alatt
foldrajzi koncentraciot értett.

Rosenfeld (2001) szerint a klaszter egy gyiijté fogalom, a gazdasagi tevékenységek
térbeli koncentralodasa. Egyik kivaltd oka a technoldgia, amely egyben fontos
kritériuma a vallalat termelékenységének. Véleménye szerint a technologia fejlesztése
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innovaciosfolyamat sordn valosul meg, mely hozzajarul a térbeliség szerepének
novekedéséhez, a klaszteresedéshez.

23. tablazat. Rosenfeld osszehasonlitotta a klasztert és a halozatot.

Halozat Klaszter
specialis szolgaltatasok alacsonyabb Specidlis szolgaltatast vonz a régidoba
koltséggel valo elérése
Korlatozott tagsag Nyitott szervezddés
Szerzddésen kapcsolaton alapul Szocialis értékeken alapszik, amely bizalmon

alapszik €s batoritja a kolcsondsséget

Egyszerlibbé teszi a komplex termelésben Keresletet teremt azonos vagy kozel hasonlo

valo részvételt kapacitassal rendelkezd vallalatok irant
Kooperacion alapszik Kooperacion és versenyen alapszik
Koz0s tizleti célok Kollektiv vizid

Forras: Rosenfeld, S. A. 2001: Backing into Clusters: Retrofitting Public Policies. John F. Kennedy School
Symposium ’Integration Pressure: Lessons from Around the World’, Harvard University, 29th-30th March.
http://www.rtsinc.org/publications/Harvard4%20doc%?20copy.pdf

Két klaszter tipust kiilonboztethetiink meg, az iparagit €s a regionalist. ,Iparagi
klaszter esetében az agazati koncentracié a fontos (azaz egy ipardg mekkora sulyt
képvisel egy orszdg gazdasigi szerkezetében), mig regionalis klaszter esetében a
térbeli kiterjedés (térségi bazis) nagysaga a lényeges megkiilonboztetd kritérium.”

24. tablazat. Klaszterek tipusai

Iparagi klaszter Regionalis klaszter
Megaklaszter Makroklaszter
Mezoklaszter Regionalis klaszter
Mikroklaszter Lokalis klaszter

Forras: Lengyel Imre: A klaszterek alapvet6 jellemz6i. 110.0ldal
http://kurzus.ikron.hu/region_gazdfejl szcs/pdf/konyv4/EKSfejezet.pdf

A klaszteresedés Ongerjesztd folyamat. A piacon globalis vallalatok megjelenése tette
sziikségessé. A klaszterképzodést kivaltdo gazdasagi okok lehetnek:
e piachoz val6 kozelség
specializalt munkaerd-kinalat
inputok ¢€s eszk6zok kindloinak jelenléte
infrastruktura elérhetdsége
alacsony tranzakcios koltségek
informacidhoz val6 hozzajutés.

10.5 Osszefoglalas

A magyar mezdgazdasag még mindig tobb €s jol ismert problémaval kiizd. Szerepldi
szervezetlenek, a szektor elaprozott és jelentds tdkehidnnyal kiizd, til nagy az
els6dleges, azaz nem feldolgozott termékek aranya. Jelentds versenyhétranyba keriilt
azzal is, hogy a mezbégazdasagi feldolgozdipar ¢és kereskedelem nagy része a
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privatizacid soran kiilfoldi tulajdonba keriilt. A leirtak az agrarium versenyképességét
is jelentésen befolyédsoljak. Az egyiittmiikodések szintjének emelésével az agazat
hatékonysaga jelentésen tudna javulni. Az egylittmiikodés fontossagat hangsulyozza a
NAK elndke is, aki a kovetkezOket nyilatkozta: ,,Az integraciora egyértelmiien
sziikségiik van a termeldknek, hiszen az unios piacnyitast kovetden a piacon maradas
feltételét ¢és a gazdasagi érdekérvényesités lehetdségét jelenti a szorosabb
egyiittmiikodés a szereplokkel. ... Uj alapokra kell helyezni az egyiittmiikodést az
agrariumban, vonzova kell tenni az integraciot.”

Az agazatban az egyiittmiikodési formak tobb valtozatat is lehetne alkalmazni, de
ennek ma még alacsony a szintje. Tovabbi munkdimban ezzel kivanok foglalkozni,
vizsgalva az okokat €s a tovabb 1épés lehetdségeit.
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15. TUDOMANYOS TANSZEKI KIADVANYUNK TAMOGATOI

15.1 Uzleti Tudomanyok Intézete, Godollo

Telafonkn, Webmail Meptun  E-learming  English  SZIE
SZENT ISTVAN ‘ ®
EGYETEM

’
—— (X )
GAZDASAG- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR — 5
Uzleti Tndomanyok Intézet Belépés & | Kerssés s

Kiilondi{jat kapott a SZIE
csapata az idei OPEV-en

Tisztelt Latogate!

Az Uzleti Tudamanyok Intézete a Szent Istvn Egyetem egyik silyat tekintve
meghatarozé iniézele, mind az oktatoit szakok, mind a szakokhoz kapesolt hallgatdk
létszdma, mind az oktatdsban 16sztvevd tandrok 16tszamat ilstéen. A Uzleti
Tudomanyok Intézete, olyan nagy miltd kerabbi intézetekbidl jott létre, mint @
Pénzigyi és Szamiteli Intézet, Marketing Intézst és a Vallalatgazdasigi és
Szenezési Intézet

Az intézat két mester, hirom slapképzési, szak gazddja. Szakjaira éverte dsszesen
kizel ezer hallgato nyer fehvételt. Az intézetink szakjainak hallgatéi 6sszlétszama
pedig hozzévetdleg haromezer.

Az intézet belst és kulss szakimai égét az itt dolyozs 4 . illetve
az eldd intézetek, szertedgazd, nagy milt munkéja alapozta meg. Az 4 matrix
rendszertl szenezsti szisztéman alapuld felépitése az intézetben milvel és oktatott tudomanyteruletek
szinergiara épil6 egyittmakodésére épit

Oktatfi 65 tudomanyos kutatd tevékenysdginket az dzleti élettel val szorosabb kapesolatokra alapozzuk,

213



Tarsadalmi-gazdasagi fejlesztési iranyok 2017
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