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1. ELOSZO

A valtozas nem dontés kérdese.

Sem egy novénynek, sem pedig nekem.

oy ’ ’ 5]
Megtérténik, és egyszer csak mas vagy

A tarsadalom jolétének biztositdsahoz elsdsorban egy sikeres nemzetgazdasagra van
sziikség, amely a célok és a fejlodés szinergidjaban értelmezhetd, ezért rendkiviil
fontos, hogy folyamatosan és tervezetten keressiik a lehetséges fejlesztési irdnyokat.
Az EU gazdasagpolitikdjdban a fejlédést az egyes régiok kozotti kiilonbségek
csOkkentésében latjak, igy a fejlddést az EU a harmonikus, teriiletileg kiegyenlitett
gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis, kornyezeti fejlodésével kivanjak megvaldsitani.
Szinte minden nemzetgazdasag és régid torekszik az egyenstlyok megteremtésére,
illetve a fejlédés hosszl tava fenntartasara.

Bizonyitott tény, hogy ebben a fizikai univerzumban csak a fejlodés jelent
fennmaradast, hiszen a stagndlads és a visszaesés egyarant hanyatldst hoz. Minden
rendszerre, allapotra és életre igaz, hogyha nem fejlédik, akkor egészen biztosan
hanyatlik €s nem csak azért, mert masok megelézik a fejlodésben és az egység
lemaradast észlel, hanem azért is mert az energidk dinamikéja mindig olyan, hogy a
fejlorés energiatobblete nélkiil biztosan a mindent felemésztd entropia veszi at az
uralmat.

Mind a nemzetgazdasag, mind a vallalatok fejlédése az egyének fejodésén alapszik,
ami a teljesitmény és az innovacio (megujulés) elegye. Eldremutaté €és hasznos az
innovacidra ugy gondolni, mint egy olyan lizemanyagra, ami nem elsdsorban a testet
(a meglévd rendszereinket), hanem inkdbb az elmét a dolgokrol valo vélekedéseinket
¢s alapvetéseinket tolti fel megujult energiaval.

A mai kor kihivasainak megfeleléen a fejlesztési irdnyok zOme, ma mar nem
els6sorban az erdforrasokra és kozvetlen technikai megoldasokra iranyul, hanem az
Osszetettebb rendszerek egylittmikodési pontjaira és szintjeire. A globalizacio és a
halozati gazdasag dinamikus fejléddésével egyre nyilvanvalébb, hogy a fejlodési
iranyok kijelolésekor sokkal komplexebb gondolkodéasra van sziikségilink, mint
kordbban. A komplex megkozelitések nyoméan nemzetkodzi szinterli egylittmikodések
dimenzidiban vizsgalédunk és az eredmény a szemléletmdd valtozasa, mely a korabbi
technoldgia vezérelt innovacidt nem felvaltja, hanem egyfajta ,,globalis” szivacsként
itatja fel, illetve integralja magaba.

Mindez felhivja a figyelmet az oktatas és kutatds valodi, komplex fontossdgara,
versenytényezOkre gyakorolt esszencialis fontossdgara. Az elmult évtized példdja ravilagitott
arra, hogy elsdsorban azok az orszagok képesek novekedni, amelyek folyamatosan a
fejlesztések élvonaldban vannak ¢és a tuddst és a kutatdst helyezik az értékteremtés
kozéppontjaba.

! Adaptaci6 c. film
7
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A ,,Folyamatmenedzsment kihivasai” jelenlegi kiadvanya tobb esetpéldan keresztiil
igyekszik feltarni a komplex megkozelitések lehetOségeit €s az egyiittmiikdodés
elénypontjait. A versenyképes vallalati stratégia, innovativ tizemeltetési megoldasok, a
halézatok ¢és klaszterek egytittmiikodései, a tranzakciok kritikus pontjai, az oktatas, a
kontroll, a versenyképességet javitd tevékenységek az ellatasi lancban, a kooperativ
stratégiai jatékok kérdéskore, mind-mind olyan témak, amelyek biztositjadk a komplex
nézépontok kialakitasat. Jelen kiadvanyunk a tanszék oktatasi-kutatasi teriiletéhez
tartozo tanszékek, szorosan egyiittmiikodé partnerek fobb tudomanyos eredményeit
bemutaté monografia kotet.

A kotet sokszinlisége, témagazdagsaga miatt nemcsak kivalo szakmai olvasmany, de
az oktatasban is hasznalhaté segédanyag. Hasznaljak és forgassak érdeklddéssel és
eredménnyel! Az ) nézépontok, ) koncepcidk oOtvozése ndvelheti az vallalti
eredményességet, hatékonyabbd teheti a vallalati gyakorlatot, segiti a vezetdi
menedzsment modszerek Gjraformalésat.

G6dolle, 2017. janius 22.

Dr. PhD. Gyenge Balazs
egyetemi docens, tanszékvezeto
Szent Istvan Egyetem
Tevékenység-menedzsment és Logisztika Tanszék
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2. LEKTORI KOSZONTOK

Ma, amikor az egyes termékek és szolgaltatasok kozvetlen versenye — szdmos, de
relativ sulyukat tekintve kisebb jelentdségli esettdl eltekintve — mar a multé, a
mogottes folyamatok, a tdgan értelmezett, gyakran globalis méreteket 6lt6 ellatasi lanc
olajozott miikodese a kulcsa a sikernek, rendkiviili mértékben felértékelddik annak a
folyamatmenedzsmentnek a szerepe, aminek feladata mar nem csupan a véllalat belsd
folyamataira valo fokuszalas kell legyen, hanem a kiilsé kapcsolatok menedzselésébdl
is ki kell vennie a részét. Az egyes folyamatok és vallalatok egyre bonyolultabb
kapcsolodasi rendszerében a valos teljesitmény értékelése egyre nehezebbé valik, a
megfeleld KPI mutatok meghatarozasa gyakran nagy kihivast okoz. Ennek oka az is,
hogy a kvantitativ jellemzdk mellett egyre inkdbb hatdst gyakorolnak a folyamatokra
az eldrejelzések €s a kiszamithatdsag bizonytalansagat noveld kvantitativ informaciok
1s a turbulensen valtoz6 kornyezeti hatdsok mellett. A vallalatok egyre
szovevényesebb kapcsolddasa és egymasra utaltsaga — tobbek kozott tekintettel azok
hataskorére és mélységére — nem csak a héalozatkutatas szerepét értékelte fel, hanem
szovetségi rendszeriik, kapcsolati halojuk (ide €értve az outsourcing tevékenyseégeket 1s)
megfeleld miikodésének menedzselését, mint Uj kihivast allitotta kézéppontba. Miért?
Mert szignifikdns versenyeldny egyre inkdbb csak ezen a teriileten érhetd el; az egyes
belsé vallalati folyamatok standardizalasa, kiilonb6z6 informatikai rendszerek
alkalmazasa néhany évtized alatt minimumkovetelmény lett. Az egyiittmiitkodések
hozadékai, kiillonb6zd folyamatok Osszekapcsoldsdnak eldnyei, az erdforrds-
megtakaritdsok nem csak a piaci, hanem az éallami szektorban is jelentkeznek — ezért
hiba lenne ezt csupan az egyik teriileten vizsgalni. Jelen konyvben ezért helyet kaptak
az utobbihoz tartozo irdsok is. A folyamatmenedzsmentben a holisztikus szemlélet
elétérbe keriilésére ugy kell sor keriiljon, hogy az egyes részteriiletek eddigieknél
mélyebb ismeretével is rendelkeznie kell a stratégiai dontéshozo testiileteknek; a
stratégiai célok egészen operativ szintre torténd részcélokra lebontasa sordn a
bonyolult 6sszefliggések és kapcsolddasok, egymasra hatdsok miatt valami elveszhet,
az operativ célok teljesiilése Onmagaban egyre kevésbé jelenti a stratégiaban
rogzitettek elérését. Raadasul ezen célok konzisztens, egy irdnyba mutatd rendszere
egyre kevésbé értelmezhetd egyetlen vallalaton beliil. Marpedig a globalis ellatasi lanc
is csak olyan erds, amennyire a leggyengébb lancszeme; a SCM feladatai is ezért egyre
inkabb vallalati hatarokon ativeldk. Az egész marpedig akkor is a részekbdl, azok
harmonikus egyiittmiikodésébol all Ossze. Ebben a konyvben az egyes, globalis
gazdasagba bedgyazott, de azzal mindenképpen szerves kapcsolatban 1étezd részek
szerepével, azok egészben torténd elhelyezésével, de még inkdbb azok belsd aktualis
kihivasaival ismerkedhet meg a Tisztelt Olvasd. Mind az adott teriileten jartassaggal
rendelkezdk, mind a laikusok haszonnal lapozgathatjak a kiadvanyt.

Dr. Nagy Viktor
egyetemi adjunktus, intézetigazgato-helyettes
OE KGK
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3. TANSZEKI BEMUTATKOZO

3.1 Tevékenység-menedzsment és Logisztika Tanszék

A gazdalkodasi iranyu képzések egyik dinamikusan fejlédo teriilete az operaciok mas- néven
tevékenységek menedzsmentje. A hagyomanyos ,,termelési szemléletet” felvaltja a ,,stratégiai
gondolkodas”, a ,,folyamat és rendszer szemlélet”, amely at, meg at hatja a tevékenységek
mindennapi szervezését és a gazdasagi racionalitas, illetve az alapvetd dontési teriileteinek
fokuszpontjaba helyezi. Mind a korszerli tevékenység-menedzsment, mind a modern
logisztika az értékteremtés 0j nézdpontjat testesiti meg. Az elmult két évtizedben a fejlett
orszagok vallalatainak miikodését szo szerint forradalmasitottdk a testre szabott igények ¢és a
toke-hatékonysagot 6tvozé modellek, mind keletrdl, mind nyugatr6l héditva meg az egész
vilagot, ,,karcsusitva” a vallalati és szervezeti rendszereket.

Tanszékiink célja, hogy olyan ismereteket nyujtson, amellyel a leendd szakértdk értéleg €s
kreativan tudnak majd viszonyulni a realfolyamatokhoz, képesek lesznek azt folyamatosan
fejleszteni, illetve az un. ,teljes rendszer” szdmara is tudnak majd versenyelényoket
generalni.

3.2 Kiildetésiink

Kiildetésiink a tudomény, az oktatds €s a gyakorlat harmas egységének erOsitése a
kutatocsoportunk miikddtetésével. Magas mindségi szinten igyeksziink megfelelni az
egyetemi-iizleti képzéssel szemben tamasztott igényeknek. Célunk, hogy fiatal tanszékiink
elismertsége novekedjék, azaltal, hogy hozzdjarulunk a stratégiai és 6konomiai gondolkodasra
képes szakemberek képzéséhez, a vallalati kapcsolatok és egyetemi tudds Gsszekapcsolasa
révén értékes spin-off 1étrehozasahoz.

Mottonk: ,,A kutatas legyen a hid az oktatas €és a gyakorlat k6zott.”
3.3 A Tanszék iizleti szakteriiletei

Vezetés és  szervezés, menedzsment, vallalatgazdasagtan, innovaci6, K+F,
mindségmenedzsment,  logisztika,  projektmenedzsment,  dontéselmélet,  stratégiai
menedzsment, technoldégiamenedzsment, termelés-menedzsment, tudasmenedzsment, iizleti
tervezés, lUzleti modellezés, folyamat elemzés ¢és audit, szimulacid, diszkrét esemény
szimulécio, értékaram kvantitativ modellezése, matematikai analizis, értéklanc elemzés, spin-
off hasznositas.

3.4 Fo kutatasi teriilet
Kutatocsoportunk neve: Gazdasagi folyamat-elemzési €s szimuléacids kutatd csoport.

Kutatasi tevékenységiinket arra a tudomanyos bizonytalansdgra alapozzuk, ami a
tarsadalomtudomanyok, illetve gazdasagi tudomanyok egyik legfontosabb kérdése koré
csoportosul, vagyis a vallalatvezetoknek ¢és tulajdonosoknak nincs egzakt modszere és
mérdészama mely megmondana, hogy mely termelési tényezOk milyen mértékben jarulnak
hozzd a szervezet kibocsatdsahoz, eredményéhez, hatékonysagdhoz. A kérdések
megvalaszolasdhoz,  kutatdcsoportjaink  folyamatmodellezést,  események  diszkrét
kvantifikalasat, parametrikus programozasat, dgens alapu, rendszerdinamikai elemzését és

crer

crer

Alkalmazott modszereink koziil kiemeljiik a diszkrét esemény €s agens alapi szimulacios
modszert.

11
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4. SZERZOI BEMUTATKOZOK

Szerzok:
4.1 Csiszarik-Kocsir Agnes

Dr. habil. Csiszarik-Kocsir Agnes gazdasagi agrarmémok -
mérndktanar, a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok doktora.
Egyetemi oklevelét a godolléi Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Karan szerezte, majd 2010-ben szerzett
Ph.D fokozatot. F& kutatdsi témdja a gazdasagi valsag
koriilményeihez és kovetkezményeihez kapcsoloddan a pénz-ligyi
kultira ¢és miiveltség vizsgalata, valamint a vallalkozasok
beruhdzasi és finanszirozasi aspektusainak elemzése. 2005-t61 az
Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Karanak oktatdja, 2013-t6l annak egyetemi
docense, a Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Intézet intézetigazgato-helyettese.
Szamos kiilfoldi egyetem vendégoktatdja, és tobb hazai és nemzetkdzi konferencia
szervezObizottsaganak tagja, valamint az Obudai Egyetem 4ltal kiadott
Villalkozasfejlesztés a XXI. szdzadban cimii tanulmanykotet szerkesztdje.

E-mail: kocsir.agnes@kgk.uni-obuda.hu

4.2 Erdeiné Késmarki-Gally Szilvia

Erdeiné¢ Dr. Késmarki-Gally Szilvia a Budapesti Metropolitan
Egyetem Gazdasagtudomanyi Intézetének fdiskolai tanara és a
Nemzeti Agrarkutatdsi és Innovacios Kozpont Mezdgazdasagi
Gépesitési Intézetének tudomanyos fomunkatarsa. Gazdalkodas és
szervezéstudomanyok teriiletén szerzett PhD tudoményos fokozatot
és ,,dr.habil” cimet. Tobb mint 10 éves oktatasi és tobb mint 20
éves kutatasi tapasztalattal rendelkezik. FObb oktatott tantargyak:
vallalatgazdasagtan, menedzsment ismeretek (vezetés ¢és
szervezes), stratégiai tervezes, stb. Az elmult években kutatasait az
innovacid altal vezérelt piacorientalt termelési rendszer és az
elektronikus agrarbeszerzési piactér vizsgalatara Osszpontositotta. Jelenleg a
mezdgazdasagi gépiizemeltetési koltségek elemzésével foglalkozik.

E-mail: galli.szilvia@gmei.hu

4.3 Kenesey Zsofia

Kenesey Zsofia 2012-ben a Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Kozgazdasdgtudomanyi Kardn szerzett kozgazdasz oklevelet
gazdalkodasi ¢és menedzsment alapszakon, majd 2014-ben
nemzetkozi gazdasag €s gazdalkodds mesterszakon. Jelenleg a
Soproni  Egyetem  Széchenyi Istvan  Gazdalkodés-  és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskoldjanak 3. éves doktorandusz
hallgatoja. Kutatasi teriilete: betétbiztositas.

) E-mail: zsofi890819@gmail.com
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4.4 Mondok Anita

Dr. Mondok Anita 2004-tdl dolgozik a Szolnoki Fdiskola, majd
a jogutod Pallasz Athéné Egyetem kotelékében, jelenleg
foiskolai docensként. FO feladatai: tantargyak oktatasa és
tantargyfelelosi  feladatok ellatdsa  szallashely-szolgéltatds,
turizmus, egészség-turizmus teriileteken, tananyagok fejlesztése,
szakdolgozati ¢s TDK témavezetés, projektek vezetdi ¢és
megvalositol feladatainak ellatdsa illetve a kar nemzetkdzi
| koordinatori  feladatainak  ellatasa. ~ 2016-ban  doktori

crcr

Vs 'J disszertaciojat a Pannon Egyetemen . Lurisztikai
\

szakemberképzés helyzetének elemzése ¢és fejlesztésének
lehetdségei a magyar felsdoktatdsban™ cimil témaban védte.
E-mail: mondoka@szolf.hu

4.5 Naarné Toth Zsuzsanna

Naarné Dr. Toéth Zsuzsanna a Szent Istvan Egyetem Gazdasag-
¢s Tarsadalomtudomanyi Kar Koézgazdasagtudomanyi, Jogi és
Modszertani Intézetének féallasti egyetemi docense, ahol 2004
Ota  oktato.  2015-t61 a  SZIE  Gazdalkodds  és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola titkdra. PhD értekezését
2006-ban védte meg a termofold kozgazdasagi értékelésének €s
piaci aranak témakorében. Doktori avatdsa 2007-ben volt. Tébb
mint 16 éves tanitasi tapasztalattal rendelkezik. A Szent Istvan
Egyetemen Mikrodkondomia, Makrodkondémia, Gazdasagtorténet
¢s Economic Histrory tantargyakat oktat. Szamos tudomanyos
folyoirat cikk, konferencia kézlemény iroja €s konyvfejezetek szerzdje. Fobb kutatasi
terlilete tovabbra is a term6fold kozgazdasagi értékelésének €s piaci aranak vizsgalata
Magyarorszagon ¢és az Europai Unioban.

E-mail: Toth.Zsuzsanna@gtk.szie.hu

4.6 Nagy-Kovacs Erika

Dr. Nagy-Kovacs Erika gazdasagi agrarmérnok végzettséget
szerzett a Szent Istvan Egyetemen, ahol 2011-ben szerezte meg
a PhD fokozatot. Folyamatosan képzi magat, igy a sz6lész- és
borasz tanfolyamok elvégzése utdn 2016-ban bormarketing
szakmenedzserként végzett az egri Eszterhazy Karoly
Foiskolan. A gyogynovények iranti érdeklddése ismereteinek
bovitésére sarkallta, igy gyogynovény- ¢és fliszernovény-
termesztd €s —feldolgozd felséfokt szakképzettséget szerzett

: 2016-ban. Foiskolai docensként oktat az EKE Gyongyosi
Kéroly Robert Campusan Kutatdsi témai a sz6l6-bor Okondmiai vizsgalata, az
artranszmisszio, a borturizmus, a gyogynoveények hasznalata, az integracio, valamint
az 1j pedagogiai modszerek gyakorlati alkalmazasa.

E-mail: nagy-kovacs.erika@uni.eszterhazy.hu
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4.7 Pallas Edith

Dr. Pallas Edith német nyelvtanari és népmiiveld diplomat
szerzett a debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen. 2016-
ban szerezte meg a PhD fokozatot borokondmia, borturizmus
témakorben. Ugyanebben az évben elvégezte az Eszterhazy
Karoly Foéiskola Bormarketing szakiranyu tovabbképzési szakat.
Kutatasi témai kozé tartozik a bordkondémia, borturizmus, falusi
turizmus, €élményjoszag vizsgalata, elemzése. 2001 oOta oktat
Gyongyoson, jelenleg fdiskolai docensként dolgozik az EKE
Marketing és Vendéglatas Tanszékén. Rendszeresen publikdl kiilfoldi és hazai
folyodiratokban, tudoméanyos konferenciak munkdjdban is részt vesz.

E-mail: pallas.edit@uni-eszterhazy-hu

4.8 Szentesi Ibolya

Egyetemi oklevelemet 2006-ban szereztem meg a Szent Istvan
Egyetem Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Karan. A Budapesti
Gazdasagi Foiskolan a Pénziigyi és Szamviteli Karon 2009-ben
Szamviteli és lizleti szakértdi képesitéssel bdvitettem szakmai
tudasomat. Jelenleg a Szent Istvan Egyetem doktori képzésén
veszek részt és doktor jelolt vagyok. A Pallasz Athéné Egyetem
Kozgazdasagi, Pénziigyi és Menedzsment Tanszékén tanitok.
Oktatési teriileteim: Uzleti menedzsment, Pénziigyi és vezetdi
szamvitel és vallalati pénziigyek. Kutatési terlileteim: a vallalati
egyiittmiikodés és generaciovaltas, annak versenyképességre gyakorolt hatasa,
valamint a vallalkozasok finanszirozésanak problémai.
E-mail: szentesi@szolf.hu

4.9 Turoczi Imre

Dr. Taroczi Imre Szolnok Megyei Jogu Véros Polgarmesteri
Hivatalanak gazdasagi igazgatdja, valamint a Pallasz Athéné
Egyetem f6iskolai tanara. Dr. Turoczi Imre okleveles kozgazda
(1990. Budapesti Koézgazdasagtudomanyi Egyetem), 2003-ban
szerzett PhD fokozatot a Veszprémi Egyetem Georgikon Karan
gazdalkodds és  szervezéstudomanyok tudomanyteriileten.

Kutatasi teriilete: vezetol szamvitel, kontrolling,
agrarvallalkozasok gazdalkodasa, vidékfejlesztés. Kiemelkedd
A tudomanyos tevékenysége miatt szdmos dijban, kitlintetésben

részesiilt. Atvehette az Ev Tanéara (Perfekt Zrt.) cimet, Szolnok Megyei Joga Varos
Pedagdgiai Dijat, és 2016-ban Szolnok Megyei Jogii Varos Laki Kalman-Dijat. Az
altala gondozott tudomanytertilettel kapcsolatosan tobb szakmai bizottsag tagja.
E-mail: turoczii@ph.szolnok.hu
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4.10 Varga Janos

Folyamat menedzsment kihivasai 2017

Dr. Varga Janos kozgazdasz, a gazdalkodas- és szervezés-
udomanyok doktora. Egyetemi oklevelét a g6dolléi Szent Istvan
Egyetemen szerezte, ahol pénziigyi és vezetési terlileteken
folytatott tanulmanyokat. 2014-ben szerzett Ph.D tudomanyos
fokozatot. Kutatdsi témdja a nemzeti ¢és a vallalati
versenyképesség. A kutatomunka mellett aktiv szerepldje a hazai
felsboktatasnak. 2013-t6l az Obudai Egyetem Keleti Karoly
Gazdasagi Karanak egyetemi adjunktusa. Emellett tobb hazai és
kiilfoldi intézményben is megfordult mar felkért eléaddként,
illetve  vendégtanarként. Kutatdsai a  versenyképességet

befolyasolo tényezOk vizsgalatara fokuszalnak. Munkait hazai és nemzetkozi
szervezetek kiilonbozd dijakkal ismerték el. Tagja olyan szervezeteknek, mint példaul
a Magyar Projektmenedzsment Szovetség, vagy a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag. A
Magyar Tudomanyos Akadémia koztestiileti tagja.

E-mail: varga.janos@kgk.uni-obuda.hu
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SZERKESZTOK:
4.11 Gyenge Balazs

crer

szerezte meg a Kozgazdasigtudomanyok Doktora cimet. Jelenleg a
SZIE GTK UTI Tevékenység-menedzsment és Logisztika Tanszékének
docense és vezetdje. Oktatasi tapasztalatat tobb egyetemen ¢€s foiskolan
fejlesztette, kozel hiiszéves oktatdi tapasztalattal rendelkezik. Egyetemi
diplom4ja mellett megszerezte az okleveles mérnoktanar €s a felséfoku
programozd végzettségeket is. Az elmult években olyan tantargyak
fejlesztésében miikddott kézre, mint: termelésmenedzsment, logisztika,
vezetés €s szervezes, lizleti tervezés, e-business és vallalatgazdasagtan.
Tizenegy jegyzet, szamos tudomdnyos ¢€s szakcikk, konyvrészletek
szerzOje. Jelenlegi f6 kutatdsi teriilete a dontéstimogatds és a gazdasagi folyamatok
szimulacioja.

E-mail: bgyenge@interm.gtk.gau.hu

4.12 Reicher Regina

Dr. Reicher Regina Zsuzsanna 2002-ben fejezte be egyetemi
tanulmanyait a Veszprémi Egyetem informatika tanari szakan. Még
ebben az évben kezdett dolgozni a Szent Istvan Egyetemen, ahol
2014-ben PhD fokozatot szerzett. F§ kutatdsi teriiletei a vallalati
informatikai  rendszerek  kivalasztasanak, bevezetésének és
miikddtetésének problémai valamint a véllalati innovacids lehetdségek
a KKV szektorban ¢és az allaskeresési technikdk, az Y és Z generacio
korében. Jelenleg az Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Karan,
a Vallalkozdsmenedzsment intézetben dolgozik, mint egyetemi
adjunktus. Tagja a Kozgazdasdgi Tarsasagnak, és a Gazdasag-
modellezési Tarsasagnak valamint a Kollaborativ Tuddscentrumnak.

E-mail: reicher.regina@kgk.uni-obuda.hu

4.13 Varga Erika

Dr. Varga Erika a Debreceni Egyetem Bodlcsészettudomanyi Kar
torténelem-angol nyelv-és irodalom tanari szakjanak elvégzése utan
2015-ben szerezte meg PhD fokozatat a SZIE Gazdalkodas- ¢és
személyes kompetencidk jelentségét vizsgalta az emberi erdforras-
menedzsmentben ¢€s az iizleti jellegli felsdoktatasban. Tanarként 1995
oOta oktat a felsGoktatasban. Kutatasi témai kozott szerepel a toborzas,
kivalasztas és a kompetencidk vizsgalata, valamint a multikulturaliz-
mus ¢és az interkulturdlis kompetencia vizsgalata. Rendszeresen
publikal hazai és nemzetk6zi lapokban, ad elé konferencidkon ¢és aktiv
részese a V4 csoportok munkéjanak, valamint egyéb nemzetkdzi kutatasnak. Oktatott targyai:
Tudomanyos irdsmiivek, Prezentacids készségek, Stilus-és beszédgyakorlat, Funkcionalis és
kontrasztiv nyelvtan. Kommunikativ nyelvtan, Interkulturalis (EU-s) ismeretek, Uzleti nyelv.

E-mail: Varga.Erika@gtk.szie.hu
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LEKTOROK:

Nagy Viktor

Dr. Nagy Viktor okleveles kozgazdasz Gazdasagi informatika
valamint Non-profit szervezetek és koltségvetési intézmények
gazdalkodasa fOszakirdnyokon, Nemzetkozi intézmények ¢és
diplomadciai szolgalat mellék szakirdnyon fejezte be tanulmanyait
a Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Kozgazdasagtudomanyi
Karan. Végzéskor kimagasld tanulmanyi munkajaért Kivalo
Hallgat6 Emlékérem kitlintetést kapott. Ph.D. fokozatat
Gazdalkodas és szervezéstudomanyok tudomanyagban a Nyugat-

- magyarorszagi  Egyetem  itélte oda a  dontéshozatal
modellezésében, elokészitéseben €s informatikai tamogatdsaban végzett kutatisaiért.
T6bb egyetemen is oktatott, jelenleg az Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Kar
adjunktusa, a Vallalkozdsmenedzsment Intézetben igazgatdhelyettes. A Kollaborativ
tudasplatform tudoméanyos miihely tagja, szamos magyar ¢€s idegen nyelvl targy
targyfelelose €s oktatoja, tobb egyetemi jegyzet szerzdje. Széles korli nemzetkozi
tapasztalattal rendelkezik, vendégoktatoként jart tobbek kozott Finnorszagban,
Portugalidban, Torokorszagban, Spanyolorszdgban, Hollandidban, Németorszagban és
Belgiumban is. Szamos tudomanyos konferencia szervezésében részt vesz. Kutatasi
teriillete a dontéselmélet; mind a leir6, mind a normativ elméletek, illetve ezek
kapcsolata. Tobb hazai szakmai tarsasag tagja.

E-mail: nagy.viktor@kgk.uni-obuda.hu

4.14 Sisa Krisztina Andrea

Dr. Sisa Krisztina 2000-ben okleveles agrarkozgazdasz oklevelet
szerzett pénziigy — szdmvitel szakiranyon és 2001-ben megszerezte a
mérndktanari szakképesitést is. 2001-ben mérlegképes konyveldi
képesitést szerzett vallalkozasi szakiranyon. 2001-2004-ig a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem posztgradualis
képzésében vett részt ¢és vallalatgazdasagi elemzd szakirdnyon szerzett
képesitést. 2010-ben okleveles konyvvizsgaloi oklevelet szerzett
vallalkozasi szakteriileten. 2000-t61 konyvviteli szolgaltatdsi tevékenységet, gazdasagi ¢és
pénziigyi tandcsadast folytat vallalkozoként. Az oktatoi tevékenységet 2000-ben kezdte. 2000
- 2006-ig a Budapesti Gazdasagi Fdiskola Pénziigyi és Szamviteli Kardnak salgotarjani
intézetében 2006-t6l a budapesti intézet Szamvitel Intézeti Tanszékének egyetemi adjunktusa.
A fels6oktatas mellett folyamatosan részt vesz a mérlegképes konyveldi képzésben és
kotelezo tovabbképzésben egyarant.

E-mail: Sisa.Krisztina@uni-bge.hu
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11. K(")ZGAZDASA.GI"EL-MELETEK A TERMEL_ESI TENYEZOK
SZEREPEROL, KULONOS TEKINTETTEL A FOLDJARADEKRA

DR. NAARNE TOTH ZSUZSANNA — DR. ORLOVITS ZSOLT

11.1 Bevezetés

A foldnek (mint a mezdgazdasagi termelés alapjanak és forrdsdnak) valamennyi
termeldeszkoz kozott kiemelkedd a szerepe. A fold, mint természeti erdforras
tulajdona, haszndlata, értékének és aranak kérdése a politikai, tarsadalmi, jogi és
gazdasagi dontések egyik kulcsproblémdjava valt (Naarné, 2009). A {old, a téke és a
munkaerd mint hagyoméanyosan kiilon vizsgélt termelési tényezOk aligha vehetdek
onalloan tartos €s eredményes hasznalatba. Mégis érdemesnek latszik kiilon kezelni a
természeti erdforrasokat tobbek kozott azért, mert a természeti adottsdgok, mint
értekképzok ¢€s vagyonelemek, nemzetgazdasdgonként szadmottevéen kiilonboznek
(Orlovits-Toth, 2003).

11.2 A foldjaradék, a bérleti dij és a haszonbérleti dij

A f0ld egyik sajatossaga, hogy ,természeténél fogva Osszkindlata 4llando, vagyis
teljesen rugalmatlan, ¢s altalaban véve ardnak emelkedésére nem novelhetd vagy
csokkenésére nem  csokkenthet6”. Az ilyen tényezdkre visszavezethetd
jovedelemnagysag megjelolésére hasznaltdk a klasszikus kozgazdaszok a jaradék
kifejezést (Samuelson-Nordhaus, 1990, 851. p.).

A foldjaradék szoros osszefiiggésben all a termoéfold araval, hiszen -
leegyszerlsitve — a foldjaradék tokésitésével megkapjuk az eréforras arat (Posta,
2002). (Ehhez a foldjaradék értékét visszaosztjuk a foldtdkétdl elvart kamatigénnyel,
amely alacsonyabb a banki kamatlabnal, mivel a foldtulajdonosnak nemcsak a
foldjaradékbol keletkezik jovedelme, hanem a fold értékndvekedeésébdl is.)
Foldjaradék esetében a fold tiszta hozamara, vagyis a termelési koltségek levonasa
utan a gazddknak maradd tobbletre gondolunk. Piacgazdasdgi viszonyok kozott a
foldjaradék pénzben jelenik meg, és mint jaradékjovedelem a foldnek a termelésbe
valo bekapcsolasaért, illetve bérleti viszonyok esetén hasznalatdnak atengedéséért
fizetett dij formdjaban jelenik meg.

A bérleti dij fogalma alatt valamilyen ujratermelhetd, tehat nem rugalmatlan kindlatu
termelési tényezo (pl. gépek, berendezések) szolgélataiért egy bizonyos iddszakra
fizetett pénzosszeget értiink. Ezzel szemben a haszonbérleti dij alapvetden
jaradékjellegi jovedelemnek tekinthetd, hiszen a haszonbérlet targya legtobbszor
term6fold, de kivételesen mas, hasznot hajté joszag is lehet (pl. allathaszonbérlet,
tejkvota haszonbérlete). (Orlovits, 2016) A 44. 4bra a jaradékok lehetséges tipusait
szemlélteti.
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44. abra. A Jaradakok tipusai

JARADEK

KITERMELESI TiPUSU ABSZOLUT TiPUSU
Formai: Formai:
=  Természeti » Tulajdoni
= Helyzeti » Allami piacszabalyozason
= Kiilonbozeti alapulo
= Hatartermelékenységen » Innovacios

alapulo

Forras: Orlovits (szerk.) (2016): Mezdgazdasagi ingatlanjog. 140.0.

Kitermelési tipusa jaradékok csoportjaba azok a jaradektipusok tartoznak, amelyek
az er6forrds hasznaldjanal keletkeznek, a korlatozottan rendelkezésre 4ll6 erdforras,
jelen esetben a termdfold mivelésbe vonasaval, annak haszndlata és hasznositdsa
révén jelentkezd jovedelemkeént (Orlovits, 2016). A jaradékelméletek masik irdnyat,
abszoliut jellegét alapozta meg az a megfigyelés, hogy egyes termelésben
hasznosithaté er6forrasok hozzaférése korlatozott, mivel az eroforras felett
kizarolagos rendelkezési joggal biré tulajdonos dontésén milik annak termelésbe
vonhatésaga. A tulajdonos kizdarolagos pozicioja alapulhat az erdéforrds természetes
sajatossagan (pl. termdfold korlatozott mennyisége), vagy az dllam altal
mesterségesen 1étrehozott szabalyozasi konstrukcion (pl. korlatozott szami jogosultsag
kiosztasa, szabadalmak jogi védelem ald helyezése, a jogosulatlan hasznal6val
szembeni fellépés lehetdségének biztositasa).

A foldjaradék-elméletek ismertetésekor célszerii tovabba ramutatni két elvi jelentdségii

kérdésre. Mindenekelodtt vizsgalat targyat képezi az, hogy a fold termdereje milyen

eredményeket érhet el, ha a fold hasznositisa az emberi munka erejével parosul. A

jaradékelméletek elemzése soran emellett az is kidertl, hogy a féldjaradék-elméletek

és a jovedelem-eloszlasi elmélet alapelvei milyen kapcsolatban vannak egymdssal. A

kélcsonhatas elemzése azért is sziikségszerii, mert

e apiaci forgalomban résztvevd egyének €s intézmények jovedelemszerzési
feltételeit a piac €s az aralakulas szabja meg;

e azigy kialakult jovedelem-eloszlas tarsadalmi természetli folyamat, amelyet a
mindenkori tarsadalmi szerkezet hataroz meg;

e a foldjaradék szerepét és jelentdségét ugyan régota és szamos megkdzelitésbol
tanulmanyoztdk mar, de a kiilonb6z6 vélemények képviseldi abban egyetértenek,
hogy a munkabér-torvény mellett a jaradék-torvény a jovedelem-eloszlasi torvény
masodik fontos pillére (Naarné, 2009).

A kovetkezdkben — elmélettorténeti modszerek felhasznalasdval — a fold gazdasagi
értékének meghatarozasaval kapcsolatban kialakult nézeteket elemezziik.
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11.3 Foldjaradék-elméletek a fiziokratak elott

Mar az dkori romaiak észrevették a foldmiivelés azon sajatossagat, hogy az nagyobb
hozamot nytjt, mint amekkora a termelésbe fektetett munka fenntartdsdhoz sziikséges.
Csak a természetet, a foldet tekintették jaradéktermeld tényezonek, mert a munka, amit
zOmmel rabszolgdk végeztek, szamukra kiilon tényez6 nem lehetett. Ciceré szerint a
jaradék jogosan illette meg a foldtulajdonost, hiszen a tulajdon, mint abszolut
szerkezetli jogviszony, mar akkor is megtamadhatatlan intézmény volt
(Mattyasovszky, 1908).

Az elsé foldjaradékkal foglalkozo elméletek a késd feudalizmus, a tékés termelés
kezdeti idOszakara nyulnak vissza. Jorészt kiilsd jelenségekbdl kiindulva Petty (1623-
1687), Boisguillebert (1646-1714) ¢és Locke (1632-1704) irasaiban is megjelenik a
foldek kiilonb6zé minds€égebdl, azok elonyds (varosokhoz kozeli) fekvésébdl,
valamint az értékesitési viszonyokbdl, tovabba a magantulajdonbol szarmazé jaradék
eloképe. Hume (1711-1776) szerint a foldesurak — a fold egyenlétlen elosztasa révén —
foldjaradékkeént sajatitjdk el mdasok munkdjanak egy részét azoktol, akiknek
megélhetésiikhoz nincs elég foldjiik (Matyas, 1999a).

Cantillon (1680-1733) a fiziokratdk el6futdraként hangoztatja: csupan egyetlen nem
termelt, koltségmentes tényezd van, a fold, tehat csak ennek hozadéka mindsiilhet
tiszta hozadéknak, amellyel szemben nem all koltség. Ramutatott arra is, hogy a bérlok
szerzOdésben rogzitett jovedelmet fizetnek a foldestrnak és a munkasnak, igy az 6
jovedelmiik mar bizonytalan, hiszen kockézatot vallalnak (Matyas, 1999a).

11.4 A fiziokratak

A XVIII. szazadi francia fiziokratdk a foldet tartottak az egyetlen olyan produktiv
tényezonek, amely jaradéktermeld képességével jovedelmet hoz. A merkantilizmus
egyoldalu pénziigyi elveivel szemben a természeti torvények jelentették szamukra a
kiindulopontot. Toliilk szarmazik az a klasszikus kozgazdasagtan altal atvett
megallapitas, miszerint a munka ara egyenlé a munkdsok létfenntartasahoz sziikséges
javak Osszességével. Az ennek levonasa utdn fennmarado6 tobblettel (tiszta termék —
produit net), azaz a folosleggel azonositottak a foldjaradékot, amibdl a foldtulajdonos
— annak ellenére, hogy maga nem miivel foldet — mégis megél. A fiziokratak tehat ugy
véltek, hogy a foldnek természetes termderejénél fogva 6nalldo hozadéka van, amely
mezogazdasagi értéktobblet forrasaul szolgal. Ez a természeti adomany (,,don de la
nature”) szerintiik az emberi munkaraforditas ellenértékén feliil, mint értéktobblet
jelentkezik (Csato, 1982).

A XVIII. szédzadi francia fiziokrata kozgazdaszok (Quesnay, Turgot) szerint tiszta
jovedelmet csak a fold képes szolgaltatni, mégpedig Ggy, hogy az munka és egyéb
beruhazas nélkiil képzédjon. Ezt a megallapitdsukat a trépusi éghajlatu teriiletekbol
kiindulva vezették le, ahol a természet ingyen, azaz munka nélkiil l1atja el az embereket
terményekkel. (A termények betakaritasat a fiziokratdk nem tekintették munkénak.)
(Mattyasovszky, 1908.)

Quesney (1694-1774) felfogasa szerint a foldjaradék az a tobblet, ami megmarad a
foldbirtokosnak, miutan fedezte a fold megmiivelésével jard koltségeit. Turgot (1727-
1781) amellett érvelt, hogy a jaradék teszi lehetové, hogy mas legyen a foldmiveld és
mas a foldtulajdonos, hiszen igazi szabadon elkolthetd jovedelme csak a
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foldtulajdonosnak van (Naarn¢, 2009). A fiziokratak szerint tehat a f6ld minden egyéb
befektetés nélkiil is képes jovedelem-termelésre, azaz természeti jaradékot ad. A
klasszikus kozgazdaszok a termelés soran keletkezé foldjaradékok elméletét ugy
fejlesztették tovabb, hogy a f6ld hozadékat befolyasold egyes tényezdket kiilon-kiilon
tettek vizsgalatuk targyava (Orlovits, 2016).

11.5 A Kklasszikus foldjaradék-elméletek

A klasszikus kozgazdasagtan egyik legkiemelkeddbb képviseldje, Smith (1723-1790)
foldjaradék-elmélete  fiziokrata vonasokat tiikroz. Munkissdga nyoman a
foldjaradéktan 1) nézdéponttal gazdagodott, nevezetesen a jaradéknak az arral valo
Osszekapcsolasaval. Smith tehdt a mezdgazdasagi termékek dranak a termelési
koltségek levondsa utdan fennmarado részét tekinti foldjaradéknak. Ez az Gn. rezidualis
(maradvanyérték-alapu) felfogds lényege, amely a klasszikus kozgazdak
jaradékelméleteinek alapjat képezi. Szerinte a jaradékot a fold magantulajdonba
keriilése hozta létre, amikor megjelent a haszndlati engedély ellentételezéseként a
berleti dij. EbbOl kovetkezik, hogy minden magantulajdonban lévo fold ad jaradékot.
Véleménye szerint a fold tulajdonosa tehat nem kovetelhetne bérleti dijat, ha a
megmiiveldnek a termelésbdl feleslege nem lenne.

F6 miivében, a Nemzetek gazdagsagaban (1776) mar megtalalhatoak a késObbi
foldjaradéktanokban kifejtett gondolatok kezdeményei, igy Anderson és Ricardo
(1772-1823) kiilonbozeti jaradékanak és Thiinen (1783-1850) helyzeti jaradékanak
alapja. ,,[...] Azt a gabonat, melyet a varostol egy mérfoldnyi tavolsdgban termeltek,
ott ugyanannyiért fogjak eladni, mint azt, melyet husz mérfoldnyirdl szallitottak”
(Smith, 1755 162 p.). Smith észrevette ugyan, hogy a foldjaradék a talaj
termékenységével és fekvésével egylitt valtozik, de nem tette foldjaradék-elmélete
alapjava. A gabonafold jaradéka volt szerinte az a mérték, amely minden mas miivelés
alé vett fold jaradékat megszabta.

11.6 A kiilonbozeti jaradék

A Nemzetek gazdagsaga 1776-os megjelenése utan egy évvel egy gyakorlati gazda,
Anderson a foldek termoképességébdl vezette le a jaradékot, és kimondta, hogy létezik
jaradékot nem ado fold is, ahol a termelési koltség éppen egyenlo a termés értekével.
Mig a fiziokratdk teljesen a természet erdire, Smith a természetre és a munkara, addig
Anderson kizdrolag a munkdra és a termelési koltségekre vezette vissza a jaradék
fogalmat (Mattyasovszky, 1908).

Anderson a foldjaradékot rezidudlis modon, prémium felarként értelmezi. Szerinte
gabonat nem lehet munka nélkiil termelni, ennélfogva az a munkamennyiség
(munkabér), amely a gabona termeléséhez sziikséges, a gabona igazi, belsé értékével
egyenld. A kozgazdasagi elmélettorténetben elséként itt valik szét a Smith-nél még
azonos jelentéstartalmu ar és érték fogalma.

Anderson vilagnézete sok tekintetben egyezik Smith felfogasaval is. Mindketten az
onérdeket tartjdk a gazdasagi élet legfobb mozgatdjanak, és a munkaban keresik az
igazi értékek forrasat. Csak amig Smith a gabona értékének megallapitasakor elhagyta
a munkaelv kizarolagos allaspontjat, Anderson ezt elméletében kovetkezetesen
végigvitte. Mig Anderson a foldjaradék magyardzatanal a mar mivelés alatt allo
foldekbdl indult ki, addig Ricardo a foldbirtokos jovedelmét a leggyengébb mindségii,
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még mivelésbe vonhatd foldbdl vezette le. Szerinte a gabona arat a legdragabban
termeld, a sziikségletek ellatadsahoz nélkiilozhetetlen foldon felmeriilé termelési
koltségek hatarozzak meg (Heller, 1943).

Kiilonbozeti jaradékelméletében David Ricardo (1772-1823) a legjobb
termOkeépességli foldekbdl kiindulva az egyre rosszabb, de még miivelésbe vonhato
mindségli foldek fokozatos bevondsaval, extenziv modon vezeti le a foldjaradék
keletkezését. Szerinte a gabona arat a legdragabban termeld, tehat legrosszabb
mindségli, de a sziikségletek ellataisahoz még nélkiilozhetetlen foldon (a
kozgazdasagtan hatarérték-elméleten alapuld kifejezésével élve az an. hatdrféldon)
felmeriilé termelési koltségek hatarozzak meg. Igy a jobb mindségii foldek
birtokosai, akik terményeikért a piacon — a f6ld mindségétdl fliggetleniil — ugyanazt
az arat kapjak (P=dallando), de kisebb koltséggel termelnek, tobbletjovedelemhez
jutnak (Orlovits, 2016).

A termelés hataran, tehat a muvelés alatt all6 legrosszabb fo6ldon Ricardo szerint
nincsen jaradék, mert itt a termeld csupan a befektetett munkajanak ellenértékét kapja
meg (P=TK). Kiilonbozeti jaradék csak a hatarfoldnél jobb mindségli foldeken
keletkezik, ahol a termelési koltség a piaci arndl alacsonyabb. A kiilonbozeti jaradék
nagysagat a termelésikoltség-gorbe feletti terlilet mutatja. Ricardo ezzel megteremtette
a foldjaradék mint kiilonbozeti jaradék magyarazatat (Orlovits, 2016). (45. 4bra)

45. abra. Kiilonbozeti jaradék

\ Kilanbozeti jaradék
\\._ 1 tonna blza
\\‘ ara (P
1 tonna blza
termelési
kdltzége (TK)

[

Hatarfold Foldminoseg

Forras: Orlovits (szerk.) (2016): MezOdgazdasagi ingatlanjog. 142.0.

Ricardo a koltségelvet kovetkezetesen a munkaérték-elmélet alapjan értelmezte. Ezzel
magyarazhato, hogy a klasszikus elméletben a jovedelem-eloszlasi folyamatoknak a
termelékenységgel vald kapcsolata hattérbe szorult. Szerinte a foldjaradék a
kiilonbozeti jovedelem és az dralakulas kovetkezménye. Abban az esetben, ha a piaci
arak a foldek koltségeihez igazodnanak, a tobbi termeld tonkremenne. A jo mindségi
foldek nem tudnak karpdtolni a kiesd kindlatot, igy az arak emelkednének egészen
addig, mig a kereslet altal meghatirozott hatarfoldek is be tudnak kapcsolodni a
termelésbe. Ricardo abban is kovetkezetes volt, hogy a tobbletjovedelmet elkiilonitse a
munkabértdl €s a tkenyereségtol.
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Elgondolasa szerint a foldjaradék — bar szorosan Osszefiigg a fold termoképessegevel —
, mégsem kozvetleniil ennek, hanem az aralakuldsnak a kovetkezménye. Vagyis a
gabonadr nem azért magas, mert egyes foldbirtokosok jaradékot kapnak, hanem azért,
mert kedvezdtlenebb koriilmények kozott termeld foldeket is meg kell miivelni, és a
gabona araknak ezek koltségei szerint kell alakulnia (Samuelson-Nordhaus, 1998).

Elméletének alaptételét azzal is indokolta — Malthus népesedési elmélete és a
csokkend termelékenység torvénye alapjan —, hogy a kiilonbdzeti jaradék emelkedd
mértékli, mivel a lakossag novekedése egyre rosszabb mindségli foldek miivelésbe
vonasat kényszeriti ki. A gyakorlat azonban ezen megoldas ellenkezdjét igazolta. A
kiilonbozeti jaradék a belterjesség fokozasaval a technika, technologia, a kozlekedés
fejlodésével lassu csokkend tendenciat mutat (Heller, 1943).

Ricardo mintaszeriien alapozta meg a kiilonbozeti jaradék fogalmat, de a foldjaradék
magyardzatanal erésen egyoldalu volt. Nem ismerte el az abszolut jaradék létezését,
mivel Ggy vélte, hogy a mezdgazdasagi termékek arat kizardlag a legrosszabb foldeken
folytatott termelés koltségraforditdsa hatarozza meg. Nem tartotta lehetségesnek, hogy
az ar meghaladja ezt a raforditasi szinvonalat. Az abszolut jaradék Iétezésének
elismerését a munkaértek-elmélettel ellentmonddnak talalta. Véleménye szerint az
arban csak a munka termelte érték tiikr6zddhet, a foldjaradék pedig nem tekinthetd
ilyennek, igy 1étezése esetén annak az ar értekén feliili részeként kellene jelentkeznie.
Biraloi nem fogadtak el a foldjaradék mértékének feltétleniil emelkedd tendencidjara
vonatkozo tételét sem. Visszautasitottdk azt is, hogy a foldjaradék nem is lehetne a
gabona aranak eleme, €s kétségbe vontdk azt az allitast is, hogy a mezdgazdasagban
feltétleniil érvényesiil a csokkend termelékenység torvénye.

Amint arra Matyas (1999a) ramutatott, Ricardonak az a felvetése, hogy az emberek a
jobb foldekrdl a rosszabb foldekre térnek at, nem felel meg a tényleges fejlodési
folyamatnak, hiszen forditott eset is eléfordulhat (amikor az emberek a termelderdk
fejlédésével a rosszabb foldeket jobb foldekké valtoztatjak), és a foldjaradek létrejotte
ez esetben is megmagyarazhato, tehat a foldjaradék tudoményos elmélete
szempontjabol a csokkend foldhozadék torvényére semmi sziikség nincs.

Heller (1925) szerint azért gondolta Ricardo, hogy a foldjaradéknak az idé folyamén
emelkednie kell, mert ha a mezdgazdasagi termelés technikdja valtozatlan volna, a
népesség szaporodasaval a foldtermékek iranti kereslet erdsen ndvekedne, és igy (ha a
kinalat nem novekszik a keresletnek megfelelden), a mez6gazdasagi termékek aranak
is novekednie kell. Ez viszont nem jelenti azt, hogy id6nként ne siillyedhetne.
Megjegyendd, hogy mar Ricardo is tudta, hogy a mezégazdasagi technika fejlodése
csokkentheti a mezOgazdasag termelési koltségeit, €s ez csokkenti a termények arat,
ami a foldjaradék siillyedéséhez vezet, de egyrészt Ricardot az ilyen dtmeneti hatasok
nem ¢érdekelték, masrészt a mezdgazdasag fejlédési lehetdségeit is meglehetdsen
alabecsiilte.

Ricardonak a foldjaradék emelkedd irdnyzatdra vonatkozo tétele hatterében az a
gondolat allt, hogy a fold kinalata teljesen merev, vagyis, hogy a termékek aranak
alakulasa irant a fold kinalata teljesen érzéketlen. Ezt azzal tamasztotta al4, hogy a
foldet nem lehet szaporitani, ami cafoland6 abban az értelemben, hogy a muvelésre
alkalmas foldteriiletek nagysdga gyarapithaté (pl. konjunktiara kihasznaldsa céljabol
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miuvelési ag valtoztatasaval, tavak lecsapoldsaval). Ez persze nem jelenti azt, hogy ne
lennének a mivelésre alkalmas Uj teriiletek nyerésének hatarai. Azt viszont
megmutatja, hogy a fold kinalata nem teljesen merev, hanem sziik hatdrok kozott, de
valtozik a foldtermékek iranti kereslettel.

A Ricardo-féle foldjaradék-elmélet biralol kozott Say (1767-1832) kétségbe vonta azt,
hogy a foldjaradék nem eleme a termelési koltségeknek, melyet Mill (1806-1875)
cafol. Mill elfogadva Ricardo jaradékelméletét, ramutatott arra, hogy nemcsak a
mezOgazdasagban, de az iparban is Iétrejohet jaradék (Dobb, 1977). Smith
vélekedésével szemben viszont nem ismerte el azt, hogy a foldjaradék a
mezdgazdasagi termékek monopolaranak lenne a kovetkezménye. Véleménye szerint a
mezdgazdasagi termékek mennyisége novelhetd, ha készek vagyunk a nagyobb
termeléssel jard nagyobb koltségek fedezésére.

Malthus (1766-1834) elméletében ujak voltak azok az elemek, amelyeket Smith nem
dolgozott ki részletesen. Igy példaul a kornyezeti feltételek korlatozottsagara helyezte
a hangsulyt, bar szdmdra ez elsOsorban a ,j6 termdfoldek™ korlatozottsaganak
felismerését jelentette.

Mill gazdasagi reformprogramjanak egyik célkitlizése a foldjaradék egy részének
ado révén torténd elvonasara vonatkozott. A foldjaradék, ,.,ha magaért a foldért, és
nem az [...] abba fektetett javitasokért kovetkezik, nem termeld kiadas [...], hanem
csak egy eltulajdonitott természeti tényezd hasznalataért fizetett dij” (Mill, 1875 82.
p.). Kifizetése révén a bérlonek a jovedelmébdl kisebb rész 4ll rendelkezésére
produktiv felhasznalésra.

Mivel a f6ld mindségének tobbféle dsszetevdje van, ezek alapjan Marx (1894, 617. p.)
az eddigi elméleteket tovabbfejlesztve a kiilonbozeti foldjaradéknak tobb forméjat
kiilonitette el.

o A legkézenfekvobb mindségi kiilonbség a fold, talaj és éghajlati adottsagokbol
szarmazo nagyobb termdképességbdl adodik. Az ebbdl szarmazd tobbletjovedelem
minoségi hozadek vagy 1. szamu kiilonbdzeti jaradék néven ismert. Lényege, hogy
azonos raforditasi szint mellett a jobb mindségli f6ldon tobblethozam realizalhato.

e A masodik forma a fold belterjesebb miiveléséhez, a jobb technika, technologia
alkalmazasahoz kotédik. Azonos mindségli f6ldon eszk6zolt nagyobb mértéki
befektetés potldlagos raforditas, tehat szintén tobblethozadékot eredményez. Ez az
un. belterjességi vagy intenzitasi hozadék, de Il. szamu kiilonbozeti jaradék
elnevezéssel is taldlkozhatunk.

e Marx a kiilonbozeti jaradék harmadik forméjaként a fold fekvésébdl kiindulva az
épiilet-telekjaradékot nevesiti, mint az épitkezésre szant, nem mezdgazdasagi fold
jaradékanak alapjat. A mezOgazdasagi miivelés alatt allo foldek esetében ezt a
hatést elsdOként Thiinen nevesitette, helyzeti jaradék formdjaban.

A mezbgazdasdgi miivelés alatt all6 foldek esetében az un. diszlokdcios hatast, azaz a
felvevopiactol valo tavolsag szempontjat els6ként Thiinen (1783-1850) vizsgalta ¢€s
helyzeti jaradék formajaban definialta. A fold fekvésébdl addodo helyzeti jaradék
meghatarozasakor (azonos mindségii foldeket és azonos termelési intenzitast
feltételezve) csak a szallitdsi koltségek kiilonbségeire forditja a figyelmet. Ugy véli,
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hogy minél nagyobb a szallitdsi tavolsdg, annal kisebb jovedelem realizalhato
(Orlovits, 2016).

46. abra. Helyzeti jaradék

Helyzeti jaradék

~ /.
3 P=allanda
Szallitasi
koltség ™
Tk=allando
Hatarfild Felvevopiac Hatarfold

Forras: Orlovits (szerk.) (2016): Mezdgazdasagi ingatlanjog. 141.o.

Thiinen elmélete szerint a felvevOpiac koriili foldek mindsége azonos, igy az
egységnyi teriilet miivelésére forditott termelési koltség (TK) allando. A felvevdépiacon
adott termékre kialakult &r (P) szintén allando, fliggetleniil attdl hogy adott terményt
milyen messzirdl szallitottak oda. Ilyen helyzetben a foldteriiletnek a felvevOpiactol
mért tavolsaga az egyetlen valtozd tényezd, amit szdllitasi kéltség formdjaban a
termeld a piaci arban probal érvényesiteni. Mindaddig, amig a széllitasi koltség gorbe
nem metszi az ar (P) egyenesét, a termeld helyzeti jaradékra tesz szert (mértékét a
gorbe feletti teriilet szemlélteti), ennek nagysaga azonban csokkend tendencidju, minél
inkabb tavolodunk a felvevdpiactdl. A metszéspontban (a hatarfoldon) a termék piaci
ara éppen fedezi a termelési és szallitasi koltséget, azaz helyzeti jaradék mar nem
keletkezik (Orlovits, 2016). Thiinen a termelésbdl kiindulva hatirozta meg jaradék-
fogalmat: a foldjaradék a fekvés vagy a talaymindség eldnyébdl szarmazik. Az 1826-
ban megjelent ,,Der Isolierter Staat” cimii miivébdl a term6fold fekvése szerinti
jaradéktermeld képességének elméleti kidolgozasa érdemel kiilon kiemelést.

A Thiinen-féle hatarkoltség-fogalom alapjdn egy bizonyos szallitdsi tavolsagon a
szallitasi koltség felemészti a teljes jovedelmet, itt van a termék piacra torténd
szallitasdnak hatara. Az e foldrajzi hatdron beliili, szallitasbol adodo
jovedelemkiilonbség tekinthetd helyzeti jaradéknak (Orlovits, 2016).

A f6ld fekvésébdl adddo Un. helyzeti jaradék meghatarozasakor (azonos mindségii
foldeket feltételezve) csak a szallitasi koltségek kiillonbségeire forditja a figyelmet. A
szerz6 ugy véli, hogy minél nagyobb a szallitasi tavolsag, annal kisebb a jovedelem. A
thiineni hatarkoltség fogalma szerint: egy bizonyos széllitasi tavolsagon a szallitasi
koltség felemészti a teljes jovedelmet, itt van a termék piacra torténd szallitasanak
hatara. A hatér alatti, szallitasbol adodo jovedelemkiilonbség tekinthetd tehat helyzeti
jaradéknak (Burgerne, 2002).

H,=T (@d—k)—Ttsz,
ahol
H; = helyzeti jaradék
T =termek mennyiség
a = termekar
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k =atermék termelési koltsége
t = szallitasi tavolsag
sz, = az egységnyi szallitasi tavolsag koltsége

Mivel egy jobb fekvésli f6ldon a helyzeti jaradék mértéke akar kozombositheti is a
gyengébb foldmindséget, ez az elmélet vilagitott ra arra, hogy a terméfold mas célu
(pl. ipari) hasznositdsanak is van jaradéktermeld vonzata. Ebbdl a felismerésbol
fejlodott ki a regiondlis gazdasagtan maig meghatdroz6 alapvetése, az Un.
telephelyelmélet (Orlovits, 2016).

11.7 Az abszolut foldjaradék

Ricardonak az a tétele megdonthetetlen, hogy a jobb fold kiilonbozeti jaradékhoz
juttatja a kedvezObb helyzetben 1év6 termeldt, de nem tartalmazza a foldjaradék teljes
magyardzatat. A kiilonbozeti foldjaradék ugyanis csak az a tobblet, amelyhez a
kedvez6bb helyzetben 1évo termeld jut, de a miivelésre alkalmas fold akkor is
jovedelem forrdsa, amikor miivelése nem olyan eldny0s, hogy kiilonbozeti jaradékhoz
1s juttassa birtokosat. Annak, aki bérbe veszi mas foldjét, a fold hasznalataért arat kell
fizetnie, és ezaltal a foldtulajdonos, ha bérbe adja foldjét, jovedelemhez jut, amely
egyszertien a foldtulajdon kovetkezménye. Ez a jovedelem nem kiilonbozeti jaradék,
hiszen nem a termelésben élvezett elony forrasa, hanem a foldtulajdon. Ezért ezt a
jovedelmet, mely igazi tiszta tulajdoni jaradek, abszolut foldjaradéknak nevezzik.

Az abszolut foldjaradék léte megkérddjelezi a mezdgazdasagi termékek ara és a
foldjaradék kapcsolatdra vonatkozd, Ricardo altal kifejtett elképzeléseket. A
haszonbért ugyanis a bérldnek éppen ugy be kell szdmitania a kdltségeibe, mint ahogy
beszamitja azt a bértomeget, amit a munkasainak fizet, vagy amit egyéb
termeldeszkozokre kolt. Bérleti rendszer esetén tehat az armeghatarozé hatarfoldon is
novekszik a koltség, amit az arban sziikségszeriien érvényesiteni kell. Ez aldl csak ott
lehet kivétel, ahol a tulajdonos maga miiveli a foldet, hiszen sajat maganak nem fizet
haszonbért, mint ahogy nem fizet munkabért sem, ugyanakkor a foldon termelt
termények piaci ardnak megallapitasa soran mégis figyelemmel kell lennie ezekre a
tényezokre is. A foldjaradék mint koltségtényezd nemcsak a foldtulajdonosok
jovedelmének meghatarozdja, hanem az élelmiszerarakkal valo kapcsolata révén a
realjovedelem alakitéd tényezdje is. A foldjaradék és a fold ara () megvilagitasba kertil
napjainkban. A foldjaradék csak kisebb mértékben a fold haszndlatba adéasaért kapott
jovedelem. Az tobbnyire a fold aremelkedésébdl szarmazo értékndvekedésként,
vagyonndvekedésként jelentkezik. A fold arat sem hatidrozhatjuk meg napjainkban
ugy, mint tékésitett jaradék, hiszen a valosagos foldar ennek altalaban a tobbszorose.
Az éralakulasban meghatdroz6 szerepe a kereslet-kinalatnak, tehat a miikodo
foldpiacnak van (Samuelson-Nordhaus, 1998).

Az az allitas, hogy az abszolut foldjaradék létezése maradéktalanul ellentétben all
Ricardo elméletével, nem fogadhato el. Ricardo elméletének ugyanis a ritkasdagi elv
azt a részét képezi, mely szerint az értéknek az egyik fontos tényezdje a javak
szlikossége. Marpedig a fold kétségteleniil ritkasagi joszadg, €és ha er6sen megnd a
termékek iranti kereslet, a hatarfoldon is keletkezik jaradék. Ricardo és elméletének
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tamogatoi azért nem foglalkoztak az abszolut foldjaradékkal, mert nem tulajdonitottak
neki gyakorlati jelentdséget.

Senior (1790-1864) szerint, amig korlatlan mennyiségben all rendelkezésre a fold,
addig a természet kozremiikodése ingyenes, de a tulajdonba vett természeti erék
értekesek lesznek, ha csak korlatozott mennyiségben allnak rendelkezésre. Ez a
vélekedés az abszolut foldjaradék fogalmat a magantulajdon intézményéhez kapcsolta.
Szintén ezt a felfogast képviselte Rodbertus (1805-1875) is.

A ritkasagi elv kovetkezetes képviseldi koziil kiemelést érdemel Riopke (1899-1966),
aki szerint ,,a foldjaradék keletkezése azt jelzi, hogy bizonyos célra nem all elegendo
fold rendelkezésre”, s ezért fizetni kell a fold hasznalataért (Heller, 1943 313 p.),

Marx — Ricardoval szemben — azon az allasponton volt, hogy létezik a legrosszabb
foldon is jaradék, amit abszolut jaradéknak nevezett. Ez a jaradék nem értéken feliili
arrész, hanem értékalkoto-rész. Ugy gondolta, hogy ha a legrosszabb fold termékeinek
ara csak a termelésre forditott koltségeket, valamint az atlagprofitot tartalmazna (azaz
a hatarkoltségeken felmeriild termelési ar lenne), €s nem tartalmazna jaradekot, akkor
a jovedelembd] nem lehetne bérleti dijat fizetni a tulajdonos szamara. Igy az arnak a
termelési  koltségek felett kell kialakulnia. Ezt azzal magyarazta, hogy a
mezdgazdasagi termékek nem termelési aron, hanem értékaron kelnek el. A
foldtulajdonosnak jar6 haszonbért a legrosszabb foldon gazdalkoddé mezdgazdasagi
tokés a termelési ar és az értékar kozotti kiillonbozetbdl fizetheti, de ez a kiilonbozet
képviseli egyben a mezdgazdasag abszolut jaradékat is. Az abszolut jaradék tehat a
foldtulajdonosnak jut. A legrosszabb fold ara a tOkeésitett abszolut jaradékbol adodik
(Burgerné, 2002).

Az abszolut foldjaradéknak az eurdpai irodalomban is feltinést keltd, vildgos és
szakszerti kifejtése Navratil Akos (1875-1952) nevéhez fiizédik, aki elismeri, hogy a
foldjaradék eleme lehet a termelési koltségeknek, de csak magdngazdasagi
ertelemben. Nemzetgazdasadgi nézdpontbol viszont a foldjaradékot kovetkezetesen
kirekeszti a koltségtényezok koziil. Mivel a modern kozgazdasidgtan az abszolut
jaradékot 1s koltségelemnek tekinti, mert a foldhasznalatot befolyasolja, ezt a
véleményt ugy illesztette elméletébe, hogy kovetkezetes maradt a jaradék eredeti
értelmezéséhez, amely szerint az kiillonbdzeti eléony (Navratil, 1939).

A jéaradékelméletek 0j iranyat alapozta meg az a megfigyelés, hogy a miivelésre
alkalmas fold akkor is jovedelem forrasdva képes valni, amikor miivelése nem olyan
elényds, hogy jelentdsebb mértékii kitermelési jaradék képz6djon rajta. Onmagaban az
a tény ugyanis, hogy a fold korlatozott mennyiségben all rendelkezésre, sajdtos
monopolhelyzetbe hozza tulajdonosat. Annak, aki masnak a foldjét bérbe veszi, a fold
hasznalataért (még a hatarfold esetében is) arat (haszonbérleti dijat) kell fizetnie.
Ennek a foldtulajdonosndl munka nélkiil keletkezo jovedelemnek mar nem a
termelésben élvezett elony a forrasa, mint a kitermelési jaradékoknak, hanem pusztan
a foldmagantulajdon kovetkezménye. Ezért ezt a jovedelmet, mely tiszta tulajdoni
jaradék, kizarolagos (mdsokat kirekesztd volta miatt) abszolit foldjaradéknak
nevezzik. Létezésére elsOkeént Jean Baptiste Say (1767-1832) mutatott rél(Orlovits,
2016).
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Az abszolut jaradékra napjainkban nemcsak termd6fold tulajdonldsa révén tehetiink
szert, hanem szamos mds moédon is. Ilyen eset példaul, amikor az dllam
piacszabalyozas keretében termelési kvotat vezet be. A termelési kvota — mint amilyen
példaul a tejkvota volt —, orszagos szinten korlatozottan rendelkezésre alld termelési
jogosultsagként értelmezhetd, igy a jaradekképzddés szempontjabdl hasonlo
tulajdonsédgokkal rendelkezik, mint a term6fold. Amennyiben tehat a termeldknek
eredetileg kiosztott kvota forgalomképes, azaz adasvétel vagy haszonbérlet targya
lehet, az a termeld, aki nem tudja vagy nem akarja sajat kvoétajat kihasznalni,
értékesitheti vagy haszonbérbe adhatja azt, ezéltal ugyanigy munkavégzés nélkiili
jovedelemhez juthat, mint a foldtulajdonos (Orlovits, 2016).

Az abszolut jaradék megnyilvanulhat innovdcios jaradék formajaban is. Innovacios
jaradékra az tehet szert, aki valamilyen technologiai 1jitds, szabadalom vagy
valamilyen védjegy kidolgozasaval és levédetésével kizarodlagos jogot szerez ezek
felhasznéldsara, hasznositdsara. Magyarorszdgon a Szellemi Tulajdon Nemzeti
Hivatalanal levédetett szabadalom ¢€s védjegy jogosultja szintén egy korlatozottan
rendelkezésre allo eréforras kizardlagos birtokosava valt. Ezt a piaci eldnyt a védjegy-
vagy szabadalomjogosult Ugy is kihaszndlhatja, hogy Un. licenciaszerzédés keretében,
rendszeres dijfizetés mellett a hasznalati jogokat masnak atengedi, ezaltal abszolut
jaradékra tehet szert (Orlovits, 2016).

Az abszolut jaradékok tarsadalmi szinten negativ hatastiak lehetnek. Azt a befektetdi
szemléletmodot, amely alapjan csak azért vasarolunk meg egy korlatozottan
rendelkezésre allo eréforrast (pl. termdfoldet), hogy annak hasznalati jogat masnak
atengedve rendszeres jovedelemre — azaz abszolut jaradékra — tegyiink szert, a
kozgazdasagtan jaradékvadasz (angolul rent seeking) magatartasnak nevezi. A rent
seeking tipusu jogszerzés tarsadalmilag karos, mert kizardlag a sziikos erdforrdasok
tulajdonjoganak ujraelosztasaért folyo versenyre, nem pedig értéktobbletet eldallitod
termelésre iranyulnak (Orlovits, 2016).

A neoklasszikusok eléfutaranak tekinthetd Say abbdl a szempontbol is, hogy nem
fogadja el az angol klasszikusok azon 4llitasat, hogy a foldjaradékot mas torvények
szabalyozzak, mint a tobbi termelési tényezd jovedelmét (Szakolczai, 1990).

11.8 A neoklasszikus foldjaradék-elméletek

A neoklasszikus kozgazdasagi elméletek 1étrejotte ota folyik, és még ma sem jutott
nyugvépontra az a vita, hogy toke-e a fold, melynek hozadéka van, vagy a klasszikus
elmélet szerint olyan termelési tényezd, amely utan természetes tOkeerejébdl fakaddan
jaradék keletkezik (Burgerné, 2002).

A neoklasszikusok kozgazdaszok (Alfred Marshall, W. S. Jevons) szakitani kivantak
a klasszikus kozgazdasagtannak a foldjaradékot keletkezési okaira szétbontd, és
elemenként vizsgdld moédszereivel. Mivel a klasszikus elmélet adés maradt annak
levezetésével, hogy a teljes kitermelési foldjaradék értékén belil milyen aranyt
képvisel a természeti, a helyzeti és a kiilonbozeti jaradék, egységes és Osszevont, a
hatarhaszon-elméleten alapulé modszer kidolgozasara torekedtek. Feltételezésiik
szerint az egyes termelési tényezdk (munka, téke, fold) homogének, azaz a mindségi
kiilonbségeket a modellben figyelmen kiviil hagyjak, a termelésben valo
felhasznalasuk pedig bdarmely kis egységgel novelhetd, illetve csokkenthetd. Szerintiik
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az egyes termelési tényezok arat azok hatartermék-értéke hatarozza meg, igy az
ossztermékbdl valo részesedésiik is a hatartermék-aranyaikat tiikrozi. A felhasznalt
tényezOk hatartermékének €s mennyiségének szorzatdsszege pedig egyenld a termelés
mennyiségével. Felfogasuk szerint a termelési tényezok (igy a term6fold) tulajdonosai
altal az input-piacokon kapott ellenérték a tényez0-tulajdonosok bevétele és profitja is
egyben, tehat egyszerre ar és jovedelem (Samuelson-Nordhaus, 1998).

P-MP -L+P-MP,-K+P-MP,-A+P-MPF,-E=P-Q
MP = az adott tényezd hatarterméke

P =atermék ara
L = munka

A =fold
K =tdke
E = avallalkozo, mint termelési tényezd

A ricardoi foldjaradék-elméletet azonban a hatarhaszon-iskola nem vetette el teljes
egészében. Bar az osztrak irdnyzat a klasszikus elméletek legkovetkezetesebb
ellenzdje, az angol ¢és amerikai iskoldknak mar nem ennyire egyértelmii az
allaspontjuk. Ez utobbiak hatartermelékenységre ¢és hatarkoltségre vonatkozo
elméletiikben a foldjaradékot nem tekintik ugyanolyan hozamnak, mint a tobbi
termelési tényezOt, hanem csak értéken feliili aralkotorésznek (W. S. Jevons,
Marshall). (Burgerné, 2002)

A neoklasszikus foldjaradék-elméletek esetében napjainkig problémat jelent, hogy az
egyes elkiilonitett termelési tényezok (munka, fold, téke) termelésbol valo tényleges
részesedését a gyakorlatban nem lehet pontosan felmérni, illetve csak egyedi
kutatassal lehet szamszeriien kimutatni (Matyas, 1969).

John Bates Clark (1847-1938) munkéassaga soran az Egyesiilt Allamokban ,a
kiilonleges termelékenységi elmélet’-tel 1ényegében a hatartermelékenységi nézetek
terjedtek el. Végiil is megerdsodott az a vélemény, hogy a jovedelem-eloszlasnak csak
egy torvénye van, és ez a hatartermelékenység, és a foldjaradékot is ezen az alapon
lehet megmagyarazni.

Clark szerint a fold mint termelési tényezé nem kiilonbozik a tékétol, és hozama
éppugy kamatnak tekintheté, mint a tékekamat. Elete késObbi szakaszaban azonban
megtagadta kordbbi nézeteit, és a fold hatartermelékenységének a kiilonbozeti
foldjaradék fogalmaval vald Osszeegyeztetésén dolgozott (Burgerné, 2002). A
marginalis elmélet allaspontjat ebben a vonatkozasban Barlowe (1986) foglalta 6ssze
egy tanulméanyaban. Eszerint elfogadhat6 a ricardoi elméleten nyugvo, és Marx altal
tovabbfejlesztett 1. és II. szamu kiilonbozeti foldjaradék létezése. A két fogalom
levezetését azonban a hatarhaszon elmélet modszereivel végezték el. Igy az extenziv (1.
szdmu) jaradék akkor képzdédik, ha a még miivelésbe vont legrosszabb mindségii
foldhoz képest — ahol a felhasznalt termelési tényezok hatarkoltsége és hatarhozama
egyenld — jobb mindségli foldet is miivelésbe vonunk, ezaltal a hatarfoldhoz képest
alacsonyabb koltséggel, illetve magasabb hozammal szamolhatunk. Az intenziv (1.
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szam) jaradék pedig akkor keletkezik, ha az azonos folddarabon felhasznalt termelési
tényezOk hatarkoltsége alacsonyabb hatarhozamuk értékénél.

A hatartermelékenységi elmélet latvanyos térhoditasanak ellenére a matematikai iskola
képviseldin kiviil azok a kozgazdaszok is hangoztattdk fenntartasaikat, akik az
értékelmélethez csatolt fejtegetéseket nem tartottak elégségesnek, €s hidnyoltak a piaci
hatasok tényszer feltarasat.

A piaci tényezOk elemzdé tanulmanyozasdval olyan kompromisszumos megoldés
sziiletett, hogy valtozatlanul elfogadtak a hatartermelékenységnek a jovedelemre valo
befolyasat, de azt is hangsulyoztdk, hogy egyéb tényezdk is hatissal vannak a
jovedelmek nagysdgara. A beszamitdsi elméletbdl kiindulva Béohm-Bawerk (1851-
1914) szerint a fold termelékenysége csak alapja a jaradék keletkezésének, mivel a
jaradék igazi forrdsa a tényezOk hasznalatdnak a ,,j0voben valo beérése”. Ezzel a
jéradék-elméletet parhuzamba hozta a tékekamat-elmélettel, vagyis a foldjaradék a
tartos javak kamatéval azonos elv alapjan keletkezik (Matyas, 1999b).

11.9 Osszefoglalas

A fiziokratdktol kezddédden csaknem minden kozgazdasagi irdanyzat direkt vagy
indirekt mdédon foglalkozik a fold hozadékéaval, a jaradékelméletekkel és azok a
jovedelemképzddéssel vald kapcsolataval, a fold értékével és araval. Ennek ellenére az
az alapvetd probléma ma sem megoldott, hogy a f6ld, mint termelési tényezd termelési
értekhez vald hozzajaruldsa altalanos érvénnyel szamszerlsithetd legyen, vagyis a fold
mint eréforrds hozzajaruldsa a teljes termelési értékbdl levalaszthatova valhasson
(Naarné, 2009). A neoklasszikus foldjaradék-elméletek esetében napjainkig problémat
jelent, hogy az egyes elkiilonitett termelési tényezok (munka, fold, toke) termelésbol
valo tényleges részesedéset fliggvényszerii Osszefliggés alapjan a gyakorlatban nem
lehet pontosan felmérni, illetve csak egyedi kutatassal lehet szdmszerlien kimutatni
(Orlovits, 2016).

Ebbdl kovetkezOen a gyakorlat tobbféle modszert alkalmaz, amelyek koziil
legelterjedtebbnek a hozadéki elven alapulo modszerek tekinthetok. A foldjaradék
vizsgalata ezen a ponton azonban mar atevezet a foldértékelés problémakorébe.
Jelenleg nincs olyan egységes alapokon nyugvo elmélet, ami a gyakorlati foldértékelés
altalanosan elfogadott bazisaul szolgalna (Naarné, 2009).

., Az Emberi Erdforrasok Minisztériuma UNKP-16-4 KODSZAMU Uj Nemzeti Kivilésdg
Programjanak tamogatasaval késziilt”

1.2. Irodalomjegyzék

175. Barlowe (1986): Land Resource Economics, London: Prencite-Hall.

176. Burgerné G. A. (2002): A mezbégazdasagi foldtulajdon és foldbérlet.
Budapest, Akadémiai Kiado, 9-124 p.

177. Csatd K. (1982): A fogyasztasi  struktura  szerepe  Quesnay
ujratermelési elméletében. Budapest: Akadémiai
Kiado, 82 p.

155



Tarsadalmi-gazdasagi fejlesztési iranyok 2017

178.

179.

180.

181.

182.

183.
184.

185.

186.

187.

188.

189.

190.

191.

192.

193.

194.

Dobb, M. (1977):

Heller F. (1925):

Heller F. (1943):

Naarné Toth Zs. (2009):

Marx, K. (1894):

Mattyasovszky M. (1908):

Matyas A. (1969):
Matyas A. (1999a):
Matyas A. (1999b):
Mill, J. S. (1875):
Navratil A. (1939):

Orlovits Zs. —
(2003):

Orlovits Zs. (szerk.) (2016):

Orlovits Zs. — Naarné Toth

Zs.:

Posta L. (2002):

Ricardo, D. (1817):

Samuelson, P. A. — Nordhaus,

W. (1990):

Toéth  Zs.

Az érték és a jovedelemmegoszlas elméletei.
Budapest, Kossuth Koényvkiado, 384 p.

Kozgazdasagtan I-1I. Budapest: Németh Jozsef
Koénykiadovallalata, 600 p.

A kozgazdasagi elmélet torténete.
Gergely R. Konyvkereskedés, 313, 604 p.

Budapest,

A termdfold kozgazdasagi értéke ¢€s piaci dra.
Budapest, Agroinform Kiado. (Szent Istvan
Egyetem - Gazdalkodads ¢€s Szervezéstudomanyok
Doktori Iskola - Okonémiai Tanulmanyai; 5.) 186 p.

A téke III. kotet A tokés termelés Osszfolyamata.
Budapest (1974), Kossuth Kényvkiado, 932 p.

A foldjaradék. Budapest, Pallas Kiado, 228 p.

Fejezetek a kdzgazdasagi gondolkodas torténetébdl.
Budapest: Kossuth Konyvkiado, 260 p

A korai kdzgazdasagtan torténete. Budapest, Aula
Kiado, 33, 132 p.

A modern kdzgazdasagtan torténete. Budapest: Aula
Kiado, 672 p.

A nemzetgazdasagtan alapelvei I-III. Budapest,
Légrady Testvérek, 82 p.

Kozgazdasagtan II. kotet. Budapest: Gergely R.
Konyvkereskedés, 832 p.

A jaradékképzOédés hatdsa a  beruhdzasok
megtériilésére a foldhasznalat egyes
alrendszereiben.  Keszthely, Féldmindsités  és

foldhasznalati informacio orszagos konferencia.

273-284 p.
Mezbgazdasagi ingatlanjog. Szent Istvan Egyetemi
Kiado, G6dolls 234 p.

Foldmindsités és foldértékelés. In: Orlovits Zs.
(szerk.): MezOgazdasagi ingatlanjog Szent Istvan
Egyetemi Kiado, Godollo 128-152. p.

A termdfoldhasznalat gazdasagi kérdései. Budapest,
Szaktudas Kiad6 Haz. 31, 40, 41 p.

A politikai gazdasagtan és az adozas alapelvei.
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest 1991.
300 p.

Kozgazdasagtan 1II. Mikrodkonomia. Budapest,
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, 851, 853 p.

156



157

195.

196.

197.

Folyamat menedzsment kihivésai 2017

Samuelson, P. A. — Nordhaus, Kozgazdasagtan. Budapest (2003), Kézgazdasagi és

W. (1998):
Smith, A. (1755):

Szakolczai A. (1990):

Jogi Konyvkiado, 241-244 p.

A nemzetek gazdagsaga. Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiadd, Budapest 1992, 374 p.

A fejlodés megkérddjelezése. Budapest: Akadémiai
Kiado, 228 p.



15.1 Uzleti Tudomanyok Intézete, Godollé

213

SZENT ISTVAN
EGYETEM

’
GAZDASAG- ES TARSADALOMTUDOMANYIKAR

Uzleti Tndomanyok Intézet Belépés

Kiilondi{jat kapott a SZIE
csapata az idei OPEV-en

Tisztelt Latogate!

Az Uzleti Tudamanyok Intézete a Szent Istvn Egyetem egyik silyat tekintve
meghatarozé iniézele, mind az oktatoit szakok, mind a szakokhoz kapesolt hallgatdk
létszdma, mind az oktatdsban 16sztvevd tandrok 16tszamat ilstéen. A Uzleti
Tudomanyok Intézete, olyan nagy miltd kerabbi intézetekbidl jott létre, mint @
Pénzigyi és Szamiteli Intézet, Marketing Intézst és a Vallalatgazdasigi és
Szenezési Intézet

Az intézat két mester, hirom slapképzési, szak gazddja. Szakjaira éverte dsszesen
kizel ezer hallgato nyer fehvételt. Az intézetink szakjainak hallgatéi 6sszlétszama
pedig hozzévetdleg haromezer.

Az intézet belst és kulss szakimai égét az itt dolyozs 4 . illetve
az eldd intézetek, szertedgazd, nagy milt munkéja alapozta meg. Az 4 matrix
rendszertl szenezsti szisztéman alapuld felépitése az intézetben milvel és oktatott tudomanyteruletek
szinergiara épil6 egyittmakodésére épit

Oktatfi 65 tudomanyos kutatd tevékenysdginket az dzleti élettel val szorosabb kapesolatokra alapozzuk,

Folyamat menedzsment kihivasai 2017

15. TUDOMANYOS TANSZEKI KIADVANYUNK TAMOGATOI

Te\e!nnknn‘ Webmail Meptun Eleaming English SZE @

Keresés 4




Tarsadalmi-gazdasagi fejlesztési iranyok 2017

1.4. Life-Water Eletviz Kft.

wWater with Stylel

Gift from our special offer!

VIP Gift

214



